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1. Opis instytucjonalny szkolnictwa artystycznego wPolsce

Szkolnictwo artystyczne w Polsce to ponad 630 szkoiplacowek
artystycznych oraz osiems@e uczelni, w ktorych ksztatcigblisko 81 tys. ucznidéw
i ponad 14 tys. studentéw. Nadzorowane jest przerstra wiagciwego ds. kultury i
ochrony dziedzictwa narodowego, twarz system odfbny od Kksztatcenia
ogolnoksztalgcego nieartystycznego. Ksztatcenie ogolnoksatatc w szkotach
artystycznych oparte jest na programach Ministeadidukacji Narodowej i obejmuje
wszystkie przedmioty przewidziane w programach srkgartystycznych. Egzaminy
z przedmiotéw ogolnych przeprowadzane vgedtug takich samych zasad jak w
innych typach szkdét w kraju. Nadzor pedagogiczny meszystkimi publicznymi
i niepublicznymi szkotami artystycznymi w Polsceapuje minister wigciwy dla
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, dlas szkét publicznych petni on te
funkcje organu prowadgego (wobec pozostatych szkdt publicznychatdiinkcie
petnia jednostki samoegu terytorialnego). Zadania wynilkgg z tych funkcji 8
realizowane w Departamencie Szkolnictwa Artystycgne Edukacji Kulturalnej

MKIDN oraz w Centrum Edukacji Artystycznej.

1.1. System éwiaty w obszarze szkolnictwa artystycznego | i Il ®pnia oraz w

szkotach policealnych

I. Szkoty muzycznedzieh si¢ na szkoty publiczne i niepubliczne oraz takie,
ktore realizuy ksztatcenie ogolne i artystyczne jednaeee, i te, ktére ksztaictylko
muzyczne.

1) Szkoly muzyczne realizage ksztalcenie ogolne i ksztalcenie artystyczne,
dziely si¢ na:

! Na podstawie Rozpagdzenia Ministra Kulturyz dnia 29 grudnia 2004 r. w sprawie
typow szkét artystycznych publicznych i niepubligeh oraz danych ze stron internetowych
MKiDN

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 3
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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a) ogolnoksztalice szkoty muzyczne | stopnia, o &zeletnim cyklu
ksztatcenia, dafe podstawy wyksztatcenia muzycznego oraz wyksatécogolne
w zakresie szeioletniej szkoty podstawowej. Do tego typu szkpizyjmuje st
wytacznie dzieci w wieku 6 i 7 lat;

b) ogodlnoksztalgce szkoty muzyczne |1l stopnia, o $aeletnim cyklu
ksztalcenia, dare wyksztalcenie w zawodzie muzyk po zdaniu egzamin
dyplomowego oraz wyksztatcenie ogoélne w zakresienngzjum i liceum
ogolnoksztatgcego, umaliwiajace uzyskanieswiadectwa dojrzakei, po zdaniu
egzaminu maturalnego. Do ogolnoksziaych szkoét muzycznych I stopnia na
podstawie egzaminow wginych g przyjmowani kandydaci, ktorzy nie przekroczyli
14 rokuzycia i ukaczyli szécioletnia ogbélnoksztataca szkok muzyczn | stopnia
lub szdcioletnia szkok podstawow.

2) Szkoty muzyczne, realizige wyhcznie ksztatcenie artystyczne, dzisic

na:

a) Szkoly muzyczne | stopnia, o s$aeletnim lub czteroletnim cyklu
ksztalcenia w zalmosci od wieku ucznia, dage podstawy wyksztalcenia
muzycznego. Przyjmowanisdo nich kandydaci w wieku od 6 do 16 rokycia,
ktdrzy pomyinie przeszli badania przydatuod. Badanie przydatr$ei odbywa st co
roku i polega przede wszystkim na sprawdzeniu ugdolmuzycznych, warunkéw
psychofizycznych oraz predyspozycji do nauki gryokeslonym instrumencie.

b) Szkoty muzyczne Il stopnia, o sg®letnim lub czteroletnim cyklu
ksztatcenia, w zalmosci od specjalnéci ksztalcenia, po zdaniu egzaminu
dyplomowego daj wyksztatcenie w zawodzie muzyk. Do szkdét muzycinyc
Il stopnia na podstawie porigie zdanego egzaminu wphego przyjmowani &
kandydaci, ktérzy ukaczyli 10 lat i nie przekroczyli 21 rokuycia. Egzaminy
odbywaj sig co roku i obejmuj egzamin praktyczny z przygotowanych utworow
muzycznych, egzamin z ksztalcenia stuchu oraz #odat egzaminy zwizane

z kierunkiem ksztalcenia.

Il. Szkoty plastyczne dzieh sig na publiczne i niepubliczne oraz na
realizupce ksztatcenie ogodlne i ksztalcenie artystycznécZaa sic do nich:

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 4
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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a) Ogolnoksztaliee szkoty sztuk pknych, o szécioletnim cyklu ksztatcenia,
po zdaniu egzaminu dyplomowego 4t wyksztalcenie w zawodzie plastyk oraz
wyksztatcenie ogolne w zakresie gimnazjum i liceuogdlnoksztatecego,
umazliwiajace uzyskaniewiadectwa dojrzakei po zdaniu egzaminu maturalnego.
Do ogolnoksztalgcych szkét sztuk gknych przyjmowani $ kandydaci po szkole
podstawowej po prz&iu przez egzamin praktyczny, ktérego zadaniemzbatanie
predyspozycji plastycznych i wiiawvosci estetyczne.

b) Licea plastyczne, o czteroletnim cyklu ksztalagmlajce wyksztatcenie
w zawodzie plastyk po zdaniu egzaminu dyplomowerpz avyksztatcenie ogélne
w zakresie liceum ogolnoksztat,ego, umaliwiajace uzyskanie swiadectwa
dojrzatcici po zdaniu egzaminu maturalnego. Do licedw plastych przyjmowani
sa kandydaci po uki@czeniu gimnazjum, po praZgju przez egzamin praktyczny,
ktorego zadaniem jest zbadanie predyspozycji ptastych i wraliwosci estetyczne;.

[ll. Szkoty baletowe, publiczne i niepubliczne, dziesic na:

1) Ogolnoksztalgce szkoty baletowe o dziewgioletnim cyklu ksztatcenia,
dajace wyksztalcenie w zawodzie tancerz oraz wyksztaécegolne w zakresie klas
IV-VI szkoly podstawowej, gimnazjum i liceum ogéksztatacego, umeliwiajace
uzyskanie $wiadectwa dojrzalei po zdaniu egzaminu maturalnego. Warunkiem
przyjecia do dziewgcioletniej szkoty baletowej jest ukozenie 9 lat
i nieprzekroczenie 11 rokiycia. Kwalifikacja kandydatow odbywagesna podstawie
badania przydatrioi.

2) Szkoty baletowe, do ktérych zaliczanes sszkoly sztuki taca
0 dziewkcioletnim lub szécioletnim cyklu ksztatcenia w zaleosci od wieku ucznia,
dajp wyksztatcenie w zawodzie tancerz; warunkiem @y do tego typu szkoty jest
ukonczenie 6 lat i nieprzekroczenie 16 rokycia. Kwalifikacja kandydatéw do

szkoty odbywa si na podstawie badania przydatcio

IV. Szkoly sztuki cyrkowej, realizupce wyhcznie ksztatcenie artystyczne
w cyklu czteroletnim, daj wyksztatcenie w zawodzie aktor cyrkowy. Kwalifikac
kandydatow do szkoty odbywagsha podstawie badania przydatcio Warunkiem

ubiegania s 0 przygcie do szkoty jest ukiaczenie 15 lat i nieprzekroczenie 21 roku

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 5
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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zycia. Pierwsze dwa lata nauki obejmprzedmioty ogolnocyrkowe, trzeci i czwarty
rok a1 poswigcone na specjalizacpod kytem umiegtnosci i mozliwosci uczniéw.

V. Szkoty policealne, publiczne i niepubliczne, dare maliwosé

uzyskania lub uzupetnienia wyksztatcenia w zawodacartystycznych.

VI. Szkoly pomaturalne bibliotekarskie i animatorow kultury , ktore dag
wyksztatcenie w zawodzie bibliotekarz lub animatkultury. Szkoty realizuy
dwuletni cykl ksztatcenia zawodowego. Przyjmowaaeals nich osoby posiadgaje

swiadectwo maturalne.

VII. Placéwki pracy pozaszkolnej, w tym ogniska arystyczne, ktore
umozliwiaj 3 rozwijanie zainteresowai i uzdolnien artystycznych oraz placowki

ksztatcenia ustawicznego.

1.2. Szkoly artystyczne — dane liczbowe

W Polsce jest 355 publicznych szkét i placowek stitgznych oraz 279 szkét
niepublicznych. Minister Kultury i1 Dziedzictwa Nalowego jest organem
zalazycielskim dla 260 szkdét, zatrudnagiych 10 527 nauczycieli i ksztatych 57
130 uczniow; jednostki samaidu terytorialnego prowadz94 szkoty, w ktérych
pracuje 2 640 nauczycieli i ksztatcigsi5 524 ucznidw. Jednszkok prowadzi
Archidiecezja Pozniska (dane za rok szkolny 2006/2007)

Niepubliczne szkoty artystyczne, ktorych jest 2@d%iek sie na posiadace
uprawnienia szkét publicznych, jest ich 115, oraposiadajce takich uprawnig
jest ich 164. W szkolnictwie niepublicznym prachjesko 1 350 nauczycieli i ksztaici

sie 8 200 ucznidw.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 6
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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Podsumujmy - cale szkolnictwo artystyczne stopniadspawowego
i Sredniego w 2008 r. liczyto 634 szkoty, w ktérychziadcito st 80 854 ucznidw,
a zatrudnionych byto 14 517 nauczydeli

1.2.1. Publiczne szkoly artystyczne w podziale rpofile®

W Polsce najwicej, bo @ 420, jestszkot muzycznych

. 302 szkoty | stopnia, ktore stanawbkoto 70% wszystkich szkot
artystycznych w Polsce, w tym 38 szkot realazych ksztatcenie na poziomie
0goIlnym;

. 114 szkot 1 stopnia, w tym 29 szkét realizoych ksztalcenie
na poziomie ogoélnym;

doé¢ czesto zdarza gi ze szkofa | stopnia i szkota Il stopnia polaczone
w jeden zespot szkét muzycznych, aw)j siedzile w tym samym budynku szkolnym,
zarzdzany przez jednego dyrektora oraz angjwspolm kade pedagogicza

. 4 publiczne szkoty policealn&sztatace w zawodzie aktor scen
muzycznych, przeznaczone dla mtodgiektora nie przekroczyta 23 rokycia,

. 2 szkoly eksperymentalne — muzyczna oraz muzyciastygzna.

Szkot plastycznychjest 67, w tym:
e 22 ogolnoksztakce szkoty sztuk gknych;
e 41 liceow plastycznych;

* 4 publiczne szkoty policealne.

Ponadto w Polsce dziatagpiogolnoksztatlacych szkét baletowych jedna

szkotasztuki cyrkowej w Warszawie, Rsstwowe Pomaturalne Studium Ksztatcenia

> Na podstawie danych ze stron internetowych Minsstea Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, marzec 2009 r.
® Na podstawie danych Centrum Informacji o Szkolmiet Artystycznym

opublikowanych na stronach internetowych MKiDN.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 7
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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Animatorow Kultury i Bibliotekarzy w Krénie i we Wroctawiu oraz Ratwowe
Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatoréw KultarialiszLf.

W ramach systemu szkolnictwa funkcjonuje rowenl® ognisk muzycznych,
plastycznych i baletowych oraz 26 burs i internatgmeznaczonych dla uczniow

szkot muzycznych, plastycznych i baletowych.

1.2.2. Terytorialny uktad szkét w Polscg

Najwiccej szkoéti placéwek artystycznych stopnia podstawowegoedniego
znajduje s w wojewddztwie mazowieckim — 62 placéwki; kolejest podkarpackie
z 43 placéwkami, a nagine — matopolskieilaskie i dolnglaskie, odpowiednio z 40,
38 i 36 placowkamiSwigtokrzyskie jest wojewddztwem o najmniejszej liczbakot
i placowek, liczy ich tylko 11. O trzy wtej ma wojewodztwo warmsko-mazurskie,
w ktorym od 2004 r. liczba szkét zmniejszytee & 18 do 14. Po 16 instytucji
znajduje s} w wojewoddztwach kujawsko-pomorskim i podlaskimyrit jednoczéie
jest jedynym nieposiadgjym zadnej szkoty prowadzonej przez jednestmorzdu
terytorialnego. W poszczegolnych wojewddztwach zNeo zaobserwowa wzrost
liczby szkot prowadzonych przez jednostki samdre terytorialnego oraz spadek
liczby szkot niepublicznych z uprawnieniami szk@yblicznej. Ogdlna liczba szkot
tego typu zmniejszytasize 120 w 2004 r. do 115 (w 2006 r. szkot takigio 108).

4 Liczba wymienionych szkét nie sumuije sio liczby podanej wczeiej, gdy: chodzi tu o
pojedyncze szkoty, a nie o jednostki sprawozdawkizgych jest 355.

®> Na podstawie danych Centrum Informacji o Szkolmiet Artystycznym

opublikowanych na stronach internetowych MKiDN.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 8
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Rysunek 1. Procentowy udziat uczniow szkot artystymych w liczbie wszystkich

uczniéw w poszczegolnych wojewoddztwach

- 1,6%-2,15%

1,37%-1,6%
1,1%-1,37%
0,64%-11%

Wojewodztwami, w ktdrych procentowy udziat uczniéekoét artystycznych
w grupie wszystkich uczniéw jest napkiszy, % opolskie, podkarpackie, podlaskie
i zachodniopomorskie. Tam roéwuie co pokazuje rysunek 2, sieszkdt jest
najggstsza.  Wojewodztwa  kujawsko-pomorskieswictokrzyskie i warmisko-
mazurskie charakteryzupic najmniejszym udzialem uczniow szkot artystycznych
grupie wszystkich uczniow. Jest to mnief rii,1%, czyli poniej 80% wartéci
sredniej dla catego kraju, ktéra wynosi 1,37%.

Gestas¢ sieci szkot jest najmniejsza w wojewodztwach kigk@+pomorskim,
slaskim, swigtokrzyskim i warmhsko-mazurskim. Tam liczba szkot przypaggich
na milion mieszkacdéw wynosi mniej ni 80% wartdci sredniej dla catego kraju
(wartas¢ srednia dla Polski to 12,33 szkot na 1 min).

Najnizsze wartéci obu tych wskanikow (gestasci sieci szkot oraz udziatu
uczniow szkot artystycznych w grupie wszystkich nidzv) map zatem trzy
wojewddztwa: kujawsko-pomorskigyietokrzyskie oraz warnisko-mazurskie.

Wojewddztwo, w ktorym liczba szkét przypadaych na milion mieszkecdw
jest najweksza, to podkarpackie — ponad 20 jednostek. KXsgyiwskanik gestaici
sieci szkot artystycznych stwierdzono w wojewddetwkujawsko-pomorskim —

wynosi mniej nt 8 jednostek na milion mieszk@dw.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 9
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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Rysunek 2. Gstosé sieci szkot artystycznych — liczba szkot artystyew/ch na

milion mieszkancow w poszczegolnych wojewddztwach

- 14,80 -20,50

1233 -14.80
986-1233
7,74-986

W pieciu wojewoddztwa srednia liczba ucznidw szkot  artystycznych
przypadaicych na jeda szkokt artystyczm jest wiksza odsredniej ogdlnopolskiej
wynoszcej 160 ucznidow. $to w czterech przypadkach wojewodztwa, w ktorych
jednoczénie gestas¢ sieci szkot jest rnisza odsredniej dla catego krajiélaskie (204
uczniow przypadagych na jeda szkok), podlaskie (200), matopolskie (195),
kujawsko-pomorskie (194) i wielkopolskie (186). Jakidat, najmniej szkot
proporcjonalnie do liczby mieszkedw jest w wojewodztwidlaskim. Dysproporcje
migdzy wojewddztwami $ znaczne - srednia liczba ucznibw w szkole
swictokrzyskiej (107 uczniow) jest blisko dwa razy mem nz w szkoteslaskiej
(204).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 10
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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Rysunek 3. Liczba uczniow szkot artystycznych przyadajacych na jedm szkok
artystyczna w poszczegolnych wojewddztwach

192 - 204
160-192
128 - 160
107-128

Badania statystyczne pozwalajez stwierdzé, ze gstas¢ sieci szkot
artystycznych nie jest uwarunkowana historycznie. dxterech wyrénianych
makroregionach (Ziemie Odzyskane, dawny zabdr prugkwny zabdr rosyjski,
dawny zabor austriacki) zdice gstaici sieci i udziatu uczniéw szkot artystycznych
w grupie wszystkich uczniéw nie wykazuiadnej prawidtowéci. Nie stwierdzono
rowniez zalezenosci miedzy wskanikiem urbanizacji wojewddztwa ag$fcscia sieci
szkolnictwa artystycznego. Niskim wskakiem gzstasci sieci charakteryzajsie z
jednej strony wysoko zurbanizowane wojewOdztwitaskie, a z drugiej —

wojewddztwa warnfisko-mazurskie i kujawsko-pomorskie.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 11
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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Wojewddztwa = oolE | NI 0 S| 28| BN g ® —
dolnailaskie 20 7 0 9 36| 4125| 875 385| 5385 376982 1,43% 287841 12,51] 56,93%
kujawsko-
pomorskie q 8 0 2 16 1680] 1375 50| 3105| 317040 0,98% 206613 7,74 49,25%
lubelskie 17 2 0 11 30| 3540] 687 505| 4732| 333826 1,42% 216621 13,85| 40,85%
lubuskie 13 3 0 0 16 1776] 518 0] 2294| 149652 1,53% 100848 15,87| 38,57%
todzkie 20 5 0 8 33| 4411 629 157| 5197| 338944 1,53% 255589 12,91] 56,68%
matopolskie 2( 10 0 10 40 5328] 2079 398 7805 493165 1,58% 327903 12,2] 35,67%
mazowieckie 28 12 0 22 62 6517| 1409| 1178| 9104| 700181 1,30% 518848 11,95| 56,11%
opolskie 14 6 0 0 20| 2630 372 0| 3002| 139697 2,15% 103708 19,28 22,15%
podkarpackie 1 5 0 20 43| 4059| 1207| 1102] 6368| 347442 1,83% 209733 20,5 33,23%
podlaskie 9 0 0 7 16| 3012 0 194| 3206] 181932 1,76% 119266 13,42| 49,88%
pomorskie 17 6 0 7 30 3331] 663 241 4235 330464 1,28% 221092 13,57| 60,43%
slaskie 20 14 0 4 38| 5694 2024 45| 7763| 625462 1,24% 465411 8,16| 74,27%
swigtokrzyskie of 3 0 2 11 1086 72 21| 1179| 185332 0,64% 127555 8,62| 31,74%
warmiasko-
mazurskie 13 1 0 1 14| 1628 0 29| 1657| 226540 0,73% 142615 9,82| 44,46%
wielkopolskie 27 6 1 0 34| 4389| 1450 480| 6319 521073 1,21% 338688 10,04 36,52%
zachodniopomorskie 13 6 0 12| 31| 2480] 890 604 3974 235510 1,69% 169227 18,32 47,45%
Ogotem 260 94 1 115 470]| 55686| 142501 5389|75325| 5503242

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden z Raportéw o Stanie Kultury.

12



Ministerstwo

Kultury
i Dziedzictwa
Narodowegos

1.2.3. Absolwenci szkéartystycznych stopnia podstawowegosredniego

W latach 2000/2001 — 2006/200iczba absolwentowszkot artystycznych
stopnia podstawowegosredniego wynosita okoto 20% ogotu uczniow w szkbta
prowadzonych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzvet Narodowego i jednostki
samoradu terytorialnego. W szkotach niepublicznych z wprgniami szkoty
publicznej odsetek ten jest znaczniesay — od blisko 9% w 2000 r. do 11% w
2007 r.

Tabela 2. Liczba szkot artystycznych stopnia podsteowego isredniego, oraz
uczniow i absolwentow tych szkot, wedtug organu pmadzacego, w latach 2000-2007

Liczba szkét Liczba uczniow Liczba absolwentow
Lata MKIiDN | JST Niep. MKiDN JST Niep. MKiDN JST Niep.
* *% *k%k * *% *k%k * *% *k%k

2000/01 | 261 70 76 58000 |13200| 3790 | 11600 | 2641| 338

2001/02 | 261 70 82 57500 |13200| 3760 | 11500 | 2598| 331

2002/03 | 261 72 88 57 000 | 13580| 3780 11517 | 2697 332

2003/04 | 261 72 93 57 000 | 13580| 3221 11598 | 2710 326

2004/05 | 261 74 120 57 250 | 13975| 3316 11621 | 2798| 311

2005/06 | 264 83 108 57 490 | 13960| 3158 | 11498 | 2798| 324

2006/07 | 261 84 115 57130 |15524| 5024 | 11426 | 3104| 562

*Szkoty prowadzone przez Ministra Kultury i Dziedziva Narodowego
**Szkoty prowadzone przez jednostki samga terytorialnego.
***Niepubliczne szkoty artystyczne z uprawnieniasaikoty publicznej.

Dane MKIiDNWYyzsze szkolnictwo artystyczne

1.3.1. Uczelnie, studenci, kadra

Wyzsze szkolnictwo artystyczne to osierfria uczelni i pi¢ filii lub
wydziatow zamiejscowych w jedenastu miastach PoMkarszawa, Krakow i tdd
majy po trzy uczelnie, Wroctaw dwie i jedrfili¢, Gdask, Katowice i Poznapo
dwie uczelnie, Bydgoszcz jesinuczelng. Dwie filie uczelni znajdy sic w

Biatymstoku, jedna w Szczecinie, a jeden wydziahiegscowy w Bytomiu (rys. 4).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 13
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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W szeéciu wojewodztwach nie ma wgzych uczelni artystycznych ani ich filii czy
wydziatéw. Jak widé, uczelnie tego typu mieszcmic na ogdt w najwikszych

miastach wojewddzkich.

Rysunek 4. Lokalizacja uczelni artystycznych orazch filii wedtug wojewodztw

wojewddztwa, w ktérych siedzthmaj trzy uczelnie i/lub filie uczelni artystycznych

wojewodztwa, w ktérych siedzthmaj dwie uczelnie i/lub filie uczelni artystycznych
[__] wojewodztwa, w ktorych siedz$tmaj jedm uczelng i/lub filie uczelni artystycznych

wojewddztwa, na ktérych terenie nie ma uczelnbiflilii uczelni artystycznych

W roku akademickim 2007/2008 na osiemnastu polskistzelniach
artystycznych ksztalcito sil4 404studentéfyw tym 241 cudzoziemcéw. Ponad 65%
tej liczby stanowili studenci studidw stacjonarny¢® 288), studentéw studiow
niestacjonarnych byto 4 875. Ponad potowa (7 14®)diswata na uczelniach
plastycznych, ponad 37% na uczelniach muzycznyguzastate 12% na uczelniach
teatralnych i filmowych. W 2008 r. absolwentami gfoth uczelni artystycznych
zostato 2 250 0sob, blisko 49% uikayto uczelnie plastyczne, blisko 44% uczelnie
muzyczne, a nieco ponad 7% uczelnie teatralnemoiife. Zatrudnienie w tych
uczelniach wroku akademickim 2007/2008 wynositoiskd pi¢ tysiecy

pracownikéw (4 779), w tym 3 124 nauczycieli akadsich, z czego jedna trzecia to

® Na podstawie danych Mlatego rocznika statystycznego 2008tron internetowych
MKIiDN.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 14
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profesorowig1l 021), blisko 44% adiunkci dcznie z docentami i starszymi
wyktadowcami (1 369). Asystencidznie z wyktadowcami, lektorami i instruktorami
stanowj tylko nieco ponad 23% (734). Pozostali pracowmicy 655 osob.

Wigkszas¢  kierunkéw  studiow artystycznych w Polsce to studia
dwustopniowe — licencjackie i magisterskie. Nasck uczelni mana pody¢ tez
studia doktoranckie, jednak liczba doktorantéw nadiach artystycznych jest
niewielka. Absolwentom studidbw pierwszego stopniadaje s licencjat,
absolwentom studiow drugiego stopnia nadajeyguty zawodowe ,magister sztuki”
— po ukaczeniu naspujacych kierunkéw: architektura wtrz, dyrygentura,
edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastyczngdbkacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej, grafika, instrumentalistyka, jaznuzyka estradowa, kompozycja
I teoria muzyki, malarstwo, organizacja produkdjinbwej i telewizyjnej, reyseria,
rezyseria dwigku, rzezba, scenografia, taniec, wiedza o teatrze, wokabst
wzornictwd.

Absolwentom jednolitych studiéw magisterskich nadsj tytuty zawodowe
.magister sztuki” — po ukiczeniu kierunkow: aktorstwo, konserwacja i restaja

dziet sztuki, realizacja obrazu filmowego, teleyyego i fotografia, reyseria.

W Polsce funkcjonuje osienuczelni muzycznych siedem Akademii
Muzycznych i jeden Uniwersytet Muzyczny w Warszawgaz jego filia
w Bialymstoku, a take filia poznaskiej Akademii Muzycznej w Szczecinie.
Uniwersytet Muzyczny w Warszawie jest, jak do tefyp jedyry uczelny artystyczm
o0 tym statusi® Na uczelniach muzycznych studiuje 37% (5 284¥lesttéw uczelni

artystycznych, w tym ponad 78% na studiach stacjoych (4 156) i nieco ponad

" Na podstawie Rozpogdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 19
grudnia 2008 r. w sprawie nazw kierunkéw studiow.

® Wyraz ,uniwersytet" uzupetniony innym przymiotrékn lub przymiotnikami w celu
okreslenia profilu uczelni mge by uwywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki
organizacyjne posiadgjco najmniej sz& uprawnié do nadawania stopnia naukowego
doktora, w tym co najmniej cztery w zakresie nabletych profilem uczelni” (art. 3 ust 3

Ustawyz dnia 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwieasgym”).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 15
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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21% (1 128) na studiach niestacjonarnych. z8%y ni na innych uczelniach
artystycznych udziat studentéw studiow stacjonanmycogdélnej liczbie studiggych
maozna wyttumaczy charakterem studidow muzycznych, nackezaci kierunkéw
niezlzdne jest bowiem ,studiowanie na caty etat”.
W 2008 r. absolwentami uczelni muzycznych zost&@6 8sob, czyli niecate
19% w stosunku do ogo6tu studigyjch na tych uczelniach. Nauczyciele
akademiccy na uczelniach muzycznych to 1 529 osGtym nieco ponad 30% (466
0s6b) to profesorowie, blisko 50% (754 osoby) toulkici tacznie z docentami
I starszymi wykladowcami, a tylko nieco ponad 20%ystenci 4cznie
z wyktadowcami, lektorami i instruktoran@09 osob). Pozostali pracowniagzelni
muzycznych to 669 osob. Proporcje tepodobne jak w calej grupie pracownikow

uczelni artystycznych.

Na siedmiuuczelniach plastycznychstudiuje ponad0% (7 149) wszystkich
studentow uczelni artystycznyoh,tym blisko 60% na studiach stacjonarnych (4 225)
i ponad 40% (2 924) studentow na studiach niestacjyych. Procentowy udziat
studentow studidow stacjonarnych jest zatem taubszy niz wéréd ogotu polskich
studentow uczelni artystycznych (65%). W 2008 r.schventami uczelni
plastycznych zostato nieco ponad 15% ich studenf®®w99 oso6b). Nauczyciele
akademiccy na uczelniach plastycznych to 1 268 .03ékt ich zatem mniej ina
uczelniach muzycznych. Moa to ttumacz§ tym, ze relacja mistrz—ucze na
uczelniach plastycznych nie musi ¢hyez tak ekskluzywna. Jeden nauczyciel
akademicki mee pracowda z kilkoma studentami jednoczee. Nieco ponad 33%
(427 osbb) to profesorowie, blisko 37% (466 os@badiunkci 4cznie z docentami i
starszymi wyktadowcami, blisko 30% to asystenckhie z wyktadowcami, lektorami
i instruktorami(375 os6b). Pozostali pracownicygzelni plastycznych to 618 oséb.
Udziat profesoréw jest podobny jak w catej grupieagownikéw uczelni

artystycznych, wicej jest natomiast asystentow.

Uczelnie teatralne i szkota flmowa W Polsce s dwie uczelnie teatralne —
Akademia Teatralna w Warszawie ifBavowa Wysza Szkota Teatralna

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 16
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.
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w Krakowie, majce swoje filie lub wydzialy zamiejscowe w Biatymktn
Wroctawiu i Bytomiu, oraz t6dzka BRatwowa Wysza Szkotdilmowa, Telewizyjna
I Teatralna. Studiuje na nich 12% (1 730) studensdwmdiow artystycznychyw tym
nieco ponad 52% na studiach stacjonarnych (907j)skd 48% (823) na studiach
niestacjonarnych. Procentowy udziat studentow studistacjonarnych jest tu
najnizszy spérod wszystkich uczelni artystycznych (65% ogotudstutéw uczelni
artystycznych studiuje na studiach stacjonarny@2008 r. absolwentami uczelni
teatralnych i filmowych zostato niecate 10% wszydtkstudentow tych uczelni (165
0s0b). Jest to zatem bardzo niski odsetek, ktérynadtumaczy tym, ze dyplomy,
zwlaszcza na wydziatach agserskich, bardzo esto § odktadane na piej oraz
wysokim odsetkiem studentow niestacjonarnych. Pmnaczelnie teatralne i filmowe
w ostatnich latach znacznie akszyty liczlky swoich studentow, otwiergj nowe
wydziaty.

Nauczyciele akademiccy na uczelniach teatralnyfitmowych to 327 osdb.

Blisko 40% (128 oso6b) to profesorowie, ponad 45%9(Dbsbb) adiunkciatznie
z docentami i starszymi wyktadowcami, zaledwie aigmnad 15% to asystenci
tacznie z wyktadowcami, lektorami i instruktoraftiO osdb). Pozostali pracownicy
uczelni plastycznych to 368 o0sOb. Proporcjesdiowe dwu pierwszych grupas
znacznie wysze nk w catej grupie pracownikOw uczelni artystycznyaauwary¢

maozna znacznie mniejszy udziat asystentow.

Wyzsze szkolnictwo artystyczne niepodlegage Ministrowi Kultury
I Dziedzictwa Narodowego Tytut magistra sztuki mma uzyska studiupc nie tylko
na wspomnianych osiemnastu uczelniach. Réwvnéele uniwersytetow oraz
panstwowych i prywatnych szkot wgzych umaliwia zdobycie licencjatu lub tytutu
magistra sztuki. Na programy tych szkot, kadauczycielsk czy poziom ksztatcenia
minister wigciwy dla kultury i ochrony dziedzictwa narodoweg® ma wptywu,
podlegag one bowiem ministrowi wkziwemu do spraw nauki.

Po przejrzeniu ofert kilkuset uczelni i szkét a@gych w Polsce udato ¢si
wyodrebni¢ te, ktore ksztalc w dziedzinach artystycznych. Jest 46 takich
jednostek. % to uczelnie pedagogiczne, uczelnie techniczmawersytety,kolegia

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 17
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nauczycielskie, pstwowe wysze szkoty zawodowe i uczelnie niepubliczne. Liczba

tych uczelni jest niemal trzykrotnie wgza ni uczelni artystycznych.

1.4. Uwarunkowania prawne funkcjonowania szkolnictva

artystycznego w Polsce

Na uwarunkowania prawne funkcjonowania szkolnictvaetystycznego
stopnia podstawowegosredniego oraz szkolnictwa wwsgzego artystycznego sktada
Sig Szereg ustaw i rozpadzen, przede wszystkim ministra wiawego do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, ministriasciwego do spraw nauki oraz

ministra wigciwego do spraw@viaty i wychowania.

1.4.1. Szkolnictwo artystyczne stopnia podstawowegéredniego

Ustawa o systemie swiaty z dnia 7 wrzénia 1991 r. z péniejszymi
zmianami, powotuyjc sk na Konstytugi Rzeczypospolitej Polskiej oraz wskazania
zawarte w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowiekazdglynarodowym Pakcie Praw
Obywatelskich i Politycznych oraz Konweacjo Prawach Dziecka, stwierdza
w preambule: ,Szkota winna zapewrkazdemu uczniowi warunki niezdne do jego
rozwoju, przygotowa go do wypetniania obowzkow rodzinnych i obywatelskich w
oparciu o zasady solidarsm, demokracji, tolerancji, sprawiedlivc i wolnosci”.
Ustawa ta (art. 2) precyzuje, jak zbudowany jestesy dwiaty, wymieniajc jako
jego czsci sktadowe mydzy innymi  szkoty artystyczne (w punkcie 2d) oraz
placowki artystyczne — ogniska artystyczne ulimoajace rozwijanie zainteresowa
i uzdolnien artystycznych (w punkcie 3b). Zgodnie z ustawodmiotem
zaktadajcym i prowadacym publiczne szkoty artystyczne oraz placéwki stitgzne
dla uczniow szkét artystycznych, a #akplacéwki doskonalenia nauczycieli szkot
artystycznych, jest minister wda@wy do spraw kultury iochrony dziedzictwa
narodowego (art. 5 podpunkt 3c). Ustawa 6éleretez, kiedy zakladanie oraz
prowadzenie takich placéwek o leze¢ po stronie jednostki samadu

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 18
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terytorialnego (art. 5 podpunkt 5b i 5d) lub kietth prowadzenie m@ by
przekazane takim jednostkom, oraz formutuje waraakzenia lub likwidacji szkoty
lub placowki publicznej przez osebprawry inna niz jednostka samosdu
terytorialnego lub osabfizyczma (art. 58 usip 3 i art. 59). Okrda tez warunki
zatazenia szkoty artystycznej niepublicznej przez ospbgwne i fizyczne (art. 82
uskp 1a) oraz warunki petnienia roli kuratoréaty wobec tych placowek (art. 85
uskp 2).

Ustawa wskazuje #e zagadnienia, ktore zostanokreslone w drodze
rozporadzenia przez ministra wdaiwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego w porozumieniu z ministrem ydiavym do spraw fwiaty i wychowania
(m.in. typy szkét artystycznych publicznych i nidgiaznych, uwzgtdniajpce szkoty
realizupce ksztalcenie ogolne i ksztalcenie artystycznéakae szkoty realizujce
wytacznie ksztalcenie artystyczne — art. 9 podpunéta® warunki i tryb tworzenia,
przeksztatlcania i likwidowania oraz organizadj sposob dziatania placowek
doskonalenia, w tym zakres ich dziatalcio obownzkowej, zadania doradcow
metodycznych, warunki i tryb powierzania nauczymiel zada doradcy
metodycznego — art. 78. 1.), a zekkwestie, ktére zostanokreslone w drodze
rozporadzenia przez ministra wdaiwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego (m.in. typy szkot artystycznych, ktéryéwiadectwo lub dyplom
ukonczenia mana uzysk& na podstawie egzamindéw eksternistycznych, warunki
i tryb przeprowadzania takich egzaminéw, wys@koptat za nie oraz warunki
wynagradzania os6b wchagtzch w skiad pastwowej komisji egzaminacyjnej oraz
inne szczegOly z tym zazane art. 10a ugt 3).

Ustawa, co bardzo viae, okréla role ministra widciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego jako nadzoér pedmgoy nad publicznymi
i niepublicznymi szkotami i placéwkami artystycznymoraz placéwkami
doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych, élkeréez szczegétowo jego nadzér
nad szkotami i placéwkami publicznymi i niepubligem (art. 35 ust 6 oraz art. 89).
Méwi 0 mazliwosci utworzenia specjalistycznej jednostki nadzorypevozumieniu
z ministrem wtaciwym do spraw éwiaty i wychowania, w drodze rozpadzenia,
oraz o zasadach jej finansowania (art. 32gpudt i kolejne). Ustawa artykutuje

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 19
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mozliwosci utworzenia Rady do spraw Szkolnictwa Artystyagmektora ma by
spotecznym organem opiniodawczym i wnioskodawczynmsmwawach ksztalcenia
artystycznego, na wniosek przedstawicieli szkoystycznych,srodowisk tworczych
I artystycznych (art. 47. ugi 1). Ustawa precyzuje warunki tworzenia statukobz
indywidualnego programu i toku nauki (art. 66), afrsowania i dotacji dla szkot
publicznych (art. 80) i niepublicznych (art. 90)amr warunki przyznawania

stypendiow ministra (art. 90j).

Ustawa Karta Nauczycielaz 26 stycznia 1982 r. (wraz z poejszymi
zmianami) reguluje caty systemvaaty w Polsce, w tym edukagcprtystyczm | i Il
stopnia.

Zgodnie z zapisami Karty Nauczyciela, praca nauetypodlega ocenie
dyrektora. Ocena ma charakter opisowy, lecz jedtormzzona stwierdzeniem
oceniajcym (ocena wyriniajaca, dobra lub negatywna). W kwestii kryteridéw ity
dokonywania ocen ustawa odsyta do rozporenia ministra wkxiwego, czyli w
odniesieniu do szkolnictwa artystycznego do ministmasciwego dla kultury
I ochrony dziedzictwa narodowego.

Ustawa przewiduje cztery stopnie awansu zawodowegczycieli
nauczyciel staysta, nauczyciel kontraktowy, nauczyciel mianowangz nauczyciel
dyplomowany. Nauczyciel akademicki z co najmnigyl@etnim staem pracy na
uczelni z dniem podgia pracy w szkole uzyskuje stopiipauczyciela kontraktowego.
Awans nauczyciela ze stopniem naukowym co najmmiektora, ze stopnia
nauczyciela kontraktowego na stapieauczyciela mianowanego, e nasipi¢ po
stazu trwapcym rok oraz 9 miescy (dla nauczycieli bez tytutu naukowegpte dwa
lata i 9 miesicy).

Ustawa okrgla zasady awansu zawodowego nauczycieli, zasady
nawigzywania, zmiany oraz rozeZywania stosunku pracy z nauczycielem, zasady
wynagradzania nauczycieli oraz czas ich pracy. @@s g rowniez zasady
nagradzania i przyznawania odznagzaprawnienia socjalne iregulacja dotyca

urlopéw, zasady doskonalenia nauczycieli, regulaijgyczce ochrony zdrowia
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I pomocy zdrowotnej, odpowiedzial§to dyscyplinarna nauczycieli oraz regulacje
dotyczice uprawnié@ emerytalnych.

Ustawa o systemie informacji éwiatowej z 19 lutego 2004 r. reguluje
zasady dziatania systemu ,shgego uzyskiwaniu danych nieginych do
prowadzenia polityki edukacyjnej fistwa, podnoszeniu jaka i upowszechnianiu
edukacji oraz do usprawnienia finansowania zasadatowych”. System ten opiera
si¢ na bazach danych o jednostkactwiatowych, uczniach, nauczycielach oraz
zawiera informacje o0 spetnieniu obewku nauki. Obowijzek prowadzenia
okreslonych baz danych natony jest na szkoty i inne jednostidwaatowe, Centralp
Komisje Egzaminacyjna, jednostki samoeglu terytorialnego (organy gmin, organy
powiatdw, organy samaogdoéw wojewodztw), ministrow wigiwych dla
odpowiednich rodzajéw szkolnictwa oraz kuratorGwiaty.

Z ustawy o0 systemie $wiaty wynikap delegacje do szczeg6towych
uregulowa w rozporadzeniach ministra wkgiwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego oraz do sprawswiaty iwychowania. Takich

obowigzujacych rozporadzen jest ponad szédziesat.
1.4.2. Szkolnictwo wysze

Decydupcy wpltyw na system szkolnictwa wszego w Polsce, w tym
szkolnictwa artystycznego, nsgstem bolaski. Od 1999 r. kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej oraz inne kraje uczestnioz w tym systemie pody dziatania
zmierzagce do stworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnict¥éyzszego.
Podstawowe ustalenia zmierzaty do stworzenia krggbwmsystemow oceny jakoi
ksztatcenia (w Polsce Rstwowa Komisja Akredytacyjna), standaryzacji sysiem
dyploméw, przygcia dwustopniowego systemu studiow (studia liceriég@

i magisterskie uzupetnigge w Polsce) oraz wprowadzeniu systemu punktowego
(ECTS). Rozstrzygrcia te zostaty zaimplementowane do polskiego system
prawnego w ustawie Brawo o szkolnictwie wyszyn? z 27 lipca 2005 r.
Rozporadzenia ministra wkxiwego dla szkolnictwa wygzego uszczegobtawigj
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zapisy ustawy. Ustawa ,Prawo o szkolnictwiezazym” jest podstawowym aktem
prawnym regulujcym szkolnictwo wysze artystyczne. Zgodnie zanwszystkie
wyzsze uczelnie artystyczne znajgugic pod nadzorem ministra wieiwego dla
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.

Jedny, z zasad nadzoru jest sktadanie przez rektoranicdel15 padziernika
kazdego roku sprawozdania ,z dziatadco uczelni wraz z informagj dotyczaca
obsady kadrowej na prowadzonych kierunkach studi@as. 35.1). Ustawa ponadto
opisuje zasady autonomii uczelniigyych i okréla ich struktug wewrgtrzna.

Przychodami uczelni artystycznych zgodnie z ugtenag byc:

1) dotacje z bugktu pastwa na zadania oldlene w ustawie (uczelnie
publiczne, art. 92) udzielane w odniesieniu do lrizartystycznych przez ministra
wiasciwego dla kultury i ochrony dziedzictwa narodowego

a) zadania zwizane z ksztalceniem studentéw studidw stacjonatnych
uczestnikdw stacjonarnych studiow doktoranckich adik naukowych oraz
utrzymaniem uczelni, w tym na remonty (art. 94.1.1)

b) zadania wuczelni artystycznej awane z dziatalmeia kulturalm
W rozumieniu przepisOw o organizowaniu i prowadaetiiatalndci kulturalnej (art.
94.1.4);

c) zadania zwizane z bezzwrothpomo@ materiala dla studentow w zakresie
okreslonym w art. 173 ust. 1 oraz dla doktorantow w eale okrélonym w art. 199
ust.1 (art.94.1.7);

d) dofinansowanie lub finansowanie kosztow realizaowestyciji, w tym
realizowanych z udziatemsrodkéw pochodacych z publicznych srodkéw
wspolnotowych w ramach kontraktéw wojewoddzkich, tdrikch mowa w ustawie
Z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rogw(art. 94.1.10);

e) zadania zwizane z ksztatlceniem i rehabilitacjlecznica studentéw
niepetnosprawnych (art. 94.1.11);

2) naktady finansowe na badania naukowe i pracevofmeve uregulowane
przez ustaw o zasadach finansowania nauki z 8dzaernika 2004 r.;

3) odptatndci zaswiadczone ustugi edukacyjne, w szczegétmaa ksztatcenie
na studiach i studiach doktoranckich, prowadzonycformach niestacjonarnych,
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oraz zaswiadczone przez uczelnie artystyczne ustugi artgsty (art. 98.1.3); optaty
za postpowanie zwazane z przyciem na studia (art. 98.1.4); jednorazowe optaty
za wydanie dyplomugswiadectwa oraz innego dokumentu zmanego z tokiem
studiow (art. 98.1.5); przychody z dziatadnbkulturalnej (art. 98.1.6).

Pracownikami uczelni, zgodnie z ustaw szkolnictwie wyszym, g
nauczyciele akademiccy realizoy zadania naukowo-dydaktyczne, naukowe Ilub
dydaktyczne. Ich okresowe ocerydokonywane przez podmiot okleny w statucie
uczelni, nie rzadziej niraz na cztery lata lub na wniosek kierownika jexdkio
w ktérej zatrudniony jest nauczyciel akademicki. W¥esci oceny dotycgcej
wypetniania zadadydaktycznych zasga s¢ opinii studentéw (art. 132).

Aktem prawnym regulacym zasady przyznawania tytutdow naukowych jest
ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym orazd stopniach i tytule w
zakresie sztuki z 14 marca 2003 Rrzewiduje ona dwa stopnie naukowe: doktora i
doktora habilitowanego oraz tytut naukowy profesokasslonej dziedziny nauki lub
sztuki. Reguluje ona rowniezasady przyznawania jednostkom organizacyjnym
uprawniés do nadawania stopni doktora oraz doktora habibtosgo oraz rel
Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw, proggacej prawo jednostkom do

nadawania stopni naukowych.

1.4.3. Zmiany projektowane w systemie szkolnictwa y¢szego przez obecn

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Na sposdb funkcjonowania szkolnictwa artystycznewan wptyna¢ obecnie
przygotowywane przez Minister Nauki i Szkolnictwayk¥¥zego projekty nowelizacji
istniejacych ustaw regulagych obszar szkolnictwa wgzego oraz projekty nowych
ustaw.

Na posiedzeniu sdu w grudniu 2008 r. przgfo pie¢ ustaw z pakietu
.Budujemy na wiedzy — reforma nauki dla rozwoju $kBl. S3 to ustawy:

o Narodowym Centrum Badai Rozwoju, o Narodowym Centrum Nauki,
o instytutach badawczych, o Polskiej Akademii Naw&z o zasadach finansowania

nauki reformuycych system badanaukowych, przygotowane przez Ministerstwo
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Nauki i Szkolnictwa Wyszego. Z zalzenia: ,Wszystkie te ustawy nwjna celu
zharmonizowanie przepisow o finansowaniu Badsukowych i finansowania
infrastruktury badawczej’. Niepokd] megjednak budzi zapisy wskazuace na
technologiczno-gospodargzorientacg tej propozycji. W przedimnym projekcie
brakuje niektérych zapiséw dotygz/ch specyfiki uczelni artystycznych.

Od pocatku 2009 r. przez Ministerstwo Nauki i SzkolnictMdyzszego s
prowadzone konsultacje spoteczne poprzedeajzmiany w ustawie ,Prawo
0 szkolnictwie wyszym”, ustawie o stopniach naukowych i tytule namm oraz
ustawie o stopniach i tytule w zakresie sztuki. rBapntowane zostaty jutrzy
pakiety, ktdre maj by¢ podstaw tych zmian: w styczniu 2009 r. pakiet ,Partnerstwo
dla wiedzy — reforma studiow i praw studenckich”Jutym ,Partnerstwo dla wiedzy
— nowy model kariery akademickiej’, w marcu 2009rojekt ,Partnerstwo dla
wiedzy — nowy model zasgdzania szkolnictwem wgzym”.

Najistotniejsze zmiany, ktére mggddziatyw& na szkolnictwo artystyczne,
to: zmiana procedury przyznawania doktoratow, zmigmocedury habilitacyjnej,
zmiana zasad polityki kadrowej w uczelniach, zmiapyawnié emerytalnych dla
profesoréw, zmiany zasad oceny j&kioksztalcenia przez Rstwowa Komisje
Akredytacyjra.

Zmiany w procedurze przyznawania doktoratéw avstizy¢ poprawie ich
jakosci. Zaktada si miedzy innymi obowazek posiadania co najmniej jednej
publikacji w recenzowanym §nie naukowym o0 zasju cO najmniej krajowym
(obecnie nie jest to wymagane). Wprowadzony marbwniez obowikzek procedury
konkursowej w odniesieniu do bezptatnych studiéwtd@nckich oraz zmiany zasad
ksztalcenia na studiach doktoranckich. égzona ma zostarola recenzentéw
zagranicznych.

W odniesieniu do habilitacyji proponujeg¢swprowadzenie indywidualnej
procedury zgtoszenia przez zainteresowanego da&eejt Komisji do Spraw Stopni
i Tytutbw (CK) wniosku o rozpoezie procedury habilitacyjnej. Rozpadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego dokladnie okék wymagarn aktywnaé

naukowa lub artystycza po doktoracie, ktéradolzie warunkiem przyznania stopnia
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doktora habilitowanego. Ponadto kandydat mogtbyazakinna, poza macierzyst
rack wydziatu uprawnioa do uczestniczenia w p@pbwaniu kwalifikacyjnym.

Zmiana zasad polityki kadrowej w uczelniach przeyed wprowadzenie
obowiazkowych konkursow na wszystkie stanowiska naukowsgukowo-
dydaktyczne oraz dydaktyczne. Obarkowe bylyby réwni¢ konkursy
na kadencyjnych kierownikéw katedr, zaktadow i idmyjednostek. Przewidujeesi
ograniczenie wieloetatowoi pracownikéw do dwoch etatéw, z ktorych drugiteta
wiazatby sé z obowazkiem wyraenia zgody przez rektora macierzystej uczelni.
Projekt przewiduje rownieobowizek oceny pracownika nie rzadzief wo dwa lata
oraz zmiany zasad wynagradzania przeze¢ksadenie udziatlu niestatlego dodatku
motywacyjnego w 0golnej kwocie wynagrodzenia.

Zgodnie z zapisami projektu profesorowie tytularnyskaliby prawo do stanu
spoczynku, wizacego st z uzyskiwaniem dodatku do emerytury w wys@ko
taczne] (dodatek plus emerytura) nie asyej nié 75% kwoty przeegithego
wynagrodzenia profesora tytularnego zatrudnionega stanowisku profesora
Zwyczajnego.

Paistwowa Komisja Akredytacyjna (przewidziana jest ana nazwy
na Polsk Komisje Akredytacyjra) dokonywataby dwu rodzajéw oceny jako
ksztalcenia. Ocena programowa dotyczytaby kierustudiow oraz merytorycznej
zawartdci programow. Ocenie instytucjonalnej podlegatadgnostka organizacyjna

uczelni.
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2. Szkolnictwo artystyczne w praktyce- préba oceny zmian

na artystycznym rynku edukacyjnym

Na potrzeby ekspertyzy przeprowadzono badanie. dMiaho na celu
uzyskanie informacji o funkcjonowaniu szkolnictweyatycznego bezpoednio od
0s0b, ktére majz nim najwgkszy kontakt i dziatajw tym obszarze na co daiew
praktyce poznag jego ograniczenia i ntbwosci. Za takie kluczowe dla uzyskania
wiarygodnych i miarodajnych opinii osoby zostali nani dyrektorzy szkot
artystycznych i rektorzy uczelni artystycznych. #&bg tez przeprowadzone wywiady
z absolwentami wiszych uczelni artystycznych. Wydawatg siowiem niezhdne,
aby badanie uwzegtiniato rownie opinie strony, ktora jest adresatem dziateczelni
i ktora w praktyce wykorzystuje to, co podczas Ead dostata. W badaniu
zastosowano meted jakosciowa, postzono sé technilky ustrukturyzowanych
wywiadow indywidualnych. Od 9 do 27 marca 2009 nzeprowadzono 38 takich
wywiadoéw w 11 miastach Polski: z 17 dyrektorami@zkizszych isrednich (w tym z
11 dyrektorami szkét muzycznych publicznych i nielcznych o uprawnieniach
publicznej szkoty muzycznej, z dyrektorami trzectkd baletowych, w tym dwdch
ogolnoksztatgcych i jednej niepublicznej zawodowej oraz dyre&tor dwoch
zespotdw szkot plastycznych i jednej prywatnej ogékztatacej szkoty sztuk
pigknych), z 13 rektorami uczelni artystycznych (w tymektorami sz&iu uczelni
muzycznych, czterema rektorami akademii sztgkmych, dwoma rektorami uczelni
teatralnych irektorem szkoty filmowej) oraz Znwoma absolwentami uczelni
artystycznych.

Dyrektorzy szkot zostali wskazani przez Centrum i Artystycznej, ktére
miatlo wytypowd szkoty wyr&niajace s¢ w dziataniu — takie, w ktérych stosowane
sa dobre praktyki, mogce by inspiracy dla innych. Na uwag zastuguje faktze
wywiady zostaty przeprowadzone & trzynastu z osiemnastu uczelni artystycznych
w Polsce.
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Wywiady z absolwentami z kolei miaty przede wszystkdostarczy
informacji na temat przydatéo wiedzy i umiegtnosci zdobytych na studiach
podczas poszukiwania pracy i jej wykonywania, aeai tym, co nateatoby zmient,

a co bylo dobre i cenne. Wybrani do rozméw absobivestudiowali na émiu
kierunkach. Badanie bylo swego rodzaju pileta, wskazowk, ze opinie studentow
mog nie by zbiezne z opiniami ich wyktadowcowze pewne rozwizania, ktére
mogtyby wydawa si¢ stuszne, w opinii absolwentéw na#oby natychmiast
zmienk.

Ponadto do kilku 0oséb, specjalistéw w swoich e, zawrdcono siz
prosba o sporadzenie ekspertyz ggtkowych dotyczcych szkolnictwa artystycznego
w dziedzinie muzyki, plastyki, filmu i teatru. Waeltacie powstaty nagbujace
opracowania:

Grzegorz Kurzyski, Ekspertyza dotygza ksztatcenia w szkotach muzycznych
wszystkich szczebli - ocena jagiodobre praktyki, rekomendacje

Andrzej Szarekizkspertyza dotygza szkolnictwa artystycznego w zakresie
sztuk plastycznych

Wojciech MarczewskiEkspertyza dotygza polskiej edukacji w zawodach
filmowych

Pawet PtoskiWysze szkolnictwo teatralne — rekonesans

Justyna Rutkowska& kspertyza dotyqza szkolnictwa artystycznego w
Wielkiej Brytanij

Kamil Markiewicz,Edukacja artystyczna w krajach niemiegiyjcznych.
Typy i organizacja szkét, sposoby finansowaniglimosci wsparcia oséb
ksztalgcych sg.

Zdobyte w ten sposob informacje pasfly do sformutowania wnioskow
dotycacych szkolnictwa artystycznego w Polscea $z bardzo ciekawym
materiatemzrodtowym, ktéry mae by przyczynkiem do kolejnych baflav tym
obszarze.

Sytuacja w polskim szkolnictwie artystycznym podwpgmi wzgkdami
podobna jest do sytuacji w szkolnictwie ogolnym.1®80 r. nagpit wzrost aspiracji
edukacyjnych dzieci i mtodzig. Paistwo stracito monopol na prowadzenie szkdt, co
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przyczynito s§¢ do powstania sektora szkolnictwa niepublicznegogol@a
liczba studentéw wzrosta z 394 tys. w 1990 r. d@3Z,4 tys. w roku 2007/2088w
tym 660 467 studidgcych w uczelniach niepublicznych. Liczba ucznidwkd®@z
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych nesta 5 439 149
(2007/2008 r.).

W roku akademickim 1990/1991 wspodiczynnik skolagjzabrutto na
poziomie szkét wyszych (brano pod uwagkohore wieku 19-24 lata) wynosit
13,1%, w roku akademickim 2003/2004 — 47%, a w rakademickim 2007/20083u
51,1%. Jest to jeden z najgszych wskanikow ksztalcenia na poziomie wgzym w
Europie.

W tym czasie liczba etatow w artystycznych szkotaiszych isrednich nie
zmienita s¢ (od 1994 r.), podobnie liczba wszych uczelni artystycznych wzrosta
jedynie o jedn uczelng oraz o pojedyncze filie i wydziaty zamiejscowe. bMéo tego
nasgpit ,wysyp” jednostek niepublicznych oraz wszelkiegpdzaju kurséw, szkotek i
zajg¢ umazliwiajacych rozwagj artystyczny na ¥rdym poziomie jakéciowym. Warto
odnotow#&, ze konkureng dla edukacji artystycznej, zwiaszcza dla edukacji
muzycznej w szkotach pierwszego stopnia bez ksaéc ogdlnego, stata ¢si
rozbudowana séezajg¢ pozalekcyjnych dla dzieci, w szczeg&ooroznego rodzaju
zaje¢ sportowych i¢zykowych.

2.1. Zmiany w szkolnictwie niszym

Pierwsze niepubliczne szkoty artystyczne stopnidsowowego sredniego
pojawity sk w Polsce w pierwszej potowie lat dziedziesatych. Wynikato to z
rosracego zainteresowania szkolnictwem artystycznym ata sprzewag liczby
kandydatow nad liczb uczniéw przyjmowanych do szkét. Szkoty niepubliezn

bardzo czsto uzupetniaty luk wynikajaca z braku pastwowej szkoty artystycznej w

*Te i inne przywotywane dane przygotowano na podstagcznika statystycznego GUS.
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danym miécie lub okolicy. Najbardziej rozwigtym segmentem rynku
niepublicznych szkot muzycznych jest podstawowebrktwo muzyczne.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat szkolnictwo niepubliezstato si istotnym
elementem szkolnictwa artystycznego w Polsce. laaatzniow szkot niepublicznych
wzrasta, ché ich udziat w ogdlnej liczbie ucznidéw szkét artystypych  wynosit w
roku szkolnym 2006/2007 nadal tylko 6,5%.

Tabela 3. Procentowy udziat ucznidw oraz absolwent szkét niepublicznych

w grupie uczniow i absolwentow szkot artystycznyclwszystkich rodzajow

Lata Udziat uczniow szkét Udziat absolwentow szkét
niepublicznych w liczbie uczniow niepublicznych w liczbie absolwentow
wszystkich szkét artystycznych wszystkich szkét artystycznych

2000/2001 5,05 2,32

2001/2002 5,05 2,29

2002/2003 5,08 2,28

2003/2004 4,36 2,23

2004/2005 4,45 2,11

2005/2006 4,23 2,22

2006/2007 6,47 3,72

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych MKIDN.

W opinii dyrektorow szkot niepublicznych sittej czsci szkolnictwa
artystycznego jest wydajdd ksztatcenia. W zwizku z tym, ze rodzice ptag za
ksztatcenie swoich dzieci, maajprawo wymagé by zagcia byly realizowane
terminowo, rzadziej zdarzagsiam odwotywanie za¢. Szkoty niepubliczne nie mag
jednak sobie pozwdina rygorystycza selekcg, dlatego bardzo ezto trafiap tam
uczniowie mniej utalentowani, ktdrzy przegrali njiwacjc o miejsca w szkotach
publicznych. Sytuacja finansowa szkot niepublicanjest zazwyczaj znacznie gorsza
od sytuacji szkét finansowanych z ket pastwa. Oznacza toze szkoly
niepubliczne cgciej sa stabiej wyposzone, maj gorsz infrastruktug, a nauczyciele

czesciej zatrudniani $bez umowy o prac
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Znacznie liczniejsz grupy stanowa szkoty prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego (gminy w odniesieniu do szkétdmia oraz powiaty lub
miasta na prawach powiatow w odniesieniu do szKoktbpnia). Okoto 20%
wszystkich ucznidw w roku szkolnym 2006/2007 ¢szrzato do takich szkot. Proces
przekazywania szkot artystycznych jednostkom saadlorzerytorialnego rozpoe
si¢ pod koniec lat dziewtdziesatych, w ramach tzw. ustawy o wielkich miastach.
Podczas tworzenia reformy samgdawej w 1998 r. szkoty artystyczne po dhlugich
sporach pozostaty w gestiiadu centralnego, clionvediug pocatkowych zamierze,
analogicznie do szkolnictwa nieartystycznego, wogat mialty by przekazane
samoradom terytorialnym.

Zainteresowanie jednostek samymlz terytorialnego przejmowaniem od
MKIDN szkét artystycznych wynika w znacznej mierzedei podnoszeniu poziomu
edukacji artystycznej. Natg przy tym zaznaczy ze przekazanie szkoly wece
samoradu terytorialnego nie oznacza jednagre zaprzestania finansowania szkot

artystycznych przez budt pastwa.

Tabela 4. Procentowy udziat uczniow oraz absolwent szkot jednostek
samorzdu terytorialnego (JST) w grupie uczniow i absolwetdw wszystkich
rodzajow szkét artystycznych

Lata Udziat uczniéw szkét JST Udziat absolwentéw szkét JST
w liczbie uczniéw wszystkich w liczbie absolwentéw
szkot artystycznych wszystkich szkot artystycznych
2000/2001 17,60 18,12
2001/2002 17,73 18,01
2002/2003 18,26 18,54
2003/2004 18,40 18,52
2004/2005 18,75 19,00
2005/2006 18,71 19,14
2006/2007 19,99 20,57

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie danych MKiDN.

Mimo iz podmioty publiczne i niepubliczne podstawowegasrédniego

szkolnictwa artystycznego magkorzyst& z finansowania buetowego, to te
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pierwsze z reguly majzapewnione wiksze bezpieczstwo ekonomiczne (w tym
srodki na pokrycie kosztow statych i na zakupy). tBm trudno jest mowio petnej
konkurencyjnéci w obrbie szkolnictwa artystycznego.

Ograniczenie konkurencyjdo wynika z kilku powodéw. Po pierwsze, mimo
wzrostu znaczenia szkolnictwa niepublicznego ni@n®tvi ono prawdziwej
konkurencji dla szkdt publicznych ze wedl na wymagan odptatnéé. Po drugie,
utrwalona wysoka reputacja szkot publicznych, aoygh wieloletnie déwiadczenie,
powoduje,ze znacznie czciej mog one pochwadi si¢ bardziej utalentowanymi
uczniami. Rekrutacja wie st bowiem z dua selekcj uczniéw, gdy o jedno
miejsce walczy kilku kandydatow. Szkoly niepubliezzsciej sa skazane na
przyjmowanie  wszystkich enych, bez fatwej madiwosci odrzucania
zainteresowanych. Po trzecie, o konkurencjizemy moweé, gdy w jednej
miejscowdci istnieje kilka placowek, ktore rywalizujp t¢ samy grupe uczniow lub
nauczycieli. Sié szkot artystycznych jest tak rozrzedzona, dos¢ rzadko
wspotzawodnicz one medzy sol. W matych isrednich miastach najegciej istnieje
jedna szkota artystyczna — publiczna, powotanaeniat temu, a dgziprowadzona
przez MKIiDN lub samorm terytorialny, albo niepubliczna, tam gdzie szkofa
panstwowa nie istniatla wcZaiej, a popyt na szkolnictwo w tym zakresie nie byt
zaspokojony. O pewnej konkurencji peany mowt jedynie w daych arodkach
miejskich, w ktorych rywalizuj ze soh wszystkie typy szkoét artystycznych.

Konkurencja o uczniow w polskim szkolnictwie atiyeznym jest zatem
niska. W pewnym stopniu miemy mowé o konkurencji o nauczycieli, lecz to
zjawisko jest bardzo ograniczone zapisami Karty ddgiaiela, nie pozwalage] na
rotacg, zwolnienia z pracy i zatrudnianie nowych osébsiNaspondenci w jednej
sprawie § wyjatkowo zgodni — Karta Nauczyciela w ¢ei dotyczicej gwarancji
zatrudnienia nauczycieli nie pozwala na skuteczndnpszenie jakwi edukacji.
Trudno jest zwolrd z pracy nauczycieli, ktérzile prowada zagcia.

Mimo opisanych ograniciemicdzy szkotami istnieje d@ silna rywalizacja
o renone placowki. Szkoty przywizuja dos¢ duza wage do licznych konkursow
skierowanych do uczniow. Bardzoesto szkoty niepubliczneada do pokazania si
w jak najlepszymiwietle, dlatego tatwiej tam o godziny nadliczbowao wiksz
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determinagj dyrekcji i nauczycieli p&wigcajcych dodatkowy czas na dobre
przygotowanie uczniéw.

Centrum Edukacji Artystycznej na potrzeby tego orép przygotowato
zestawienie danych dotygzych rekrutacji i absolwentow szkét artystycznycha
ktorych organem prowadeym jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
z lat 1991/1992 — 1993/1994 oraz 2005/2006 — ZUTH).

Jak wynika ze zgromadzonych danych, w przypadkbstpawych szkoét
muzycznych | stopnia liczby asraczej state.Srednio przygto 50,3% ogoétu
kandydatow w latach 1991-1993 i 50% w latach 200882 Take liczba kandydatéw
wahata st w niewielkich granicach. Zespoty szk6t muzycznydhl stopnia w latach
2005-2008 przyjmowaty do 62% ogotu kandydatow woporaniu z 48% w latach
1991-1993 (z tego wyliczenia wykluczono PSM | z lDeleniej GOry, ktora przez caty
analizowany okres przyjmowata niemal wszystkictaggegcych s¢ kandydatow).

W przypadku licebw i zespotow szkdt plastycznychmmpado czynieniu
z bardzo réna selektywnécia, od okoto 30% do ponad 90%rednia selektywnig
w tych szkotach wzrosta z 67% przigch w latach 1991-1993 do 58% w latach
2005-2008.

Generalny wniosek jest takize zapotrzebowanie na szkoty artystyczne
w Polsce w analizowanym okresie 1991-2008 utrzynmaiena poréwnywalnym
poziomie. Nie zauwano pozytywnej korelacji liczby kandydatow do tysikot ze
wzrostemsredniego wynagrodzenia czyzteKB na mieszkaca w latach 1991-2008,
ale t& nie ma regresu w szkotach usytuowanych w bardzoyah miastach — od
Limanowej i Wejherowa do Wroctawia i Warszawy.

Nie udato si zdoby analogicznych danych dotygzch rekrutacji do szkot
wyzszych, ale z diym prawdopodobigstwem mana powiedzié, ze selektywnéé
we wszystkich publicznych uczelniach artystycznypdudanych nadzorowi MKiDN
pozostaje weiz bardzo wysoka i najwigza w porownaniu z selektywstig innych
polskich uczelni. Jesli do tego uwzgidnimy liczbkg kierunkéw studiow artystycznych
otwartych na innych uti poddane nadzorowi MKIDN polskich uczelniach
publicznych, to mgna twierdz¢é, ze prawie na pewno hidemograficzny nie zagra

tym uczelniom.
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2.2. Zmiany w szkolnictwie wyszym

Powstanie rynku uczelni niepublicznych oraz wzr@sttonomii uczelni
wyzszych po 1989 r. przegdzity o pojawieniu si bogatsze] oferty edukacyjii
artystycznej na poziomie studidow wszych. Nie tylko uczelnie niepubliczne
zdecydowaly s na prowadzenie edukacji artystycznej, lecz rownpenstwowe
jednostki, bardzo &sto uniwersyteckie, otworzyty studia na niektorydgberunkach
artystycznych. Konsekwerncj tego jest wzrost konkurencji, gy uczelnie
nadzorowane przez MKIDN (dotychczasowe jedyne jpahk uczelnie artystyczne)
utracity monopol na edukagcyv tej dziedzinie.

Pomimo przewagi, jakmap dotychczasowe publiczne uczelnie artystyczne
(Akademie Muzyczne, Akademie SztukelRiych, uczelnie teatralne i filmowa),
innym uczelniom publicznym udajegsi roku na rok poszerzafere edukacyja, co
oznacza rownie wzrost liczby studentow. Brak jest solidnych hadankingowych,
ktore pozwolityby na poréwnanie poziomow nauczamsakierunkach artystycznych
wszystkich uczelni, ale nioa pokusi si¢ 0 stwierdzenieze wicksze zainteresowanie
uczelniami artystycznymi wynika z w§zego poziomu nauczania, renomy tych
uczelni, a w pewnym stopniu z tradycji.

Pozycja uczelni niepublicznych ofegaych edukagj artystyczi jest znacznie
stabsza od obu typow uczelni publicznych. Studenosz bowiem za edukag]
ptacic, a koszty prowadzenia kierunkow artystycznyglzisacznie wysze nk innych
studiow (na przyktad z zakresu nauk spotecznycljnaBto edukacja w tych
placéwkach nie opiera ¢ina relacji mistrz—ucze a proces uczenia przebiega
w sposéb o wiele mniej zindywidualizowany znina publicznych uczelniach
artystycznych. Jednak oferta specjalizacji znaczomsciej jest zorientowana
na wymagania rynku (architektura gz, grafika, wzornictwo), a nauczanie
ukierunkowane bardziej ,praktycznie”, tak by studemogt uzyska umiegtnosci
potrzebne do znalezienia i wykonywania pracy.

Placéwki wyszego szkolnictwa artystycznego w Polsce ubiegsic

o kandydatow. Od kilkunastu lat nie tylko wzroglmaczenie uczelni niepublicznych,
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lecz roéwnie miedzy uczelniami publicznymi istnieje konkurencja.ud@no jednak
mowi¢ 0 konkurencji merytorycznej gazy publicznymi uczelniami artystycznymi
i publicznymi uczelniami nieartystycznymi czy uazieimi niepublicznymi, poniewa
regulacje prawne niewystarczep okrelity role MKIDN jako organu nadzoragego
wyzsze szkoty nieartystyczne prowade kierunki artystyczne, co dato pegin
swobody powotywania nowych kierunkdbw na podstawiegufacji ministra
odpowiedzialnego za naglki szkolnictwo wysze. Brak nadzoru MKIiDN nad
uczelniami nieartystycznymi prowagtzymi studia na kierunkach artystycznych nie
mobilizuje tych uczelni do podnoszenia ja&&ioksztatcenia, a rynek, konkurencyjny
w tym obszarze, opiera esijedynie na opiniach i decyzjach studentéw, ktérzy
rozstrzygag o istnieniu kierunkéw artystycznych na uczelniagdeartystycznych.
Jedynym ograniczeniem tej konkurencyjciojest konieczn& ptacenia za edukagj
przez studentdéw uczelni niepublicznych lub stugiygh w formie niestacjonarnej
na uczelniach publicznych.

Wydaje st tez, ze wysokie koszty ksztalcenia oraz liczba studenttaiepca

z powodu niu demograficznego skorygujsytuacg czesci niepublicznych szkot
realizupcych ksztatcenie artystyczne. zJueraz w kilku takich uczelniach trwa
postpowanie likwidacyjne. §to miedzy innymi Wysza Szkota Sztuki Stosowane;j
,Opus Art” w Sosnowcu, Schola Posnaniensis —z8¥g@ Szkota Sztuki Stosowane]
w Poznaniu (cho jej absolwenci odnosili sukcesy w konkursach kisgjoh), Szkota
Wyzsza Rzemiost Artystycznych w Warszawie czyas8za Szkota Sztuk Wizualnych
i Nowych Mediéw w Warszawie.

2.3. Finansowanie szkolnictwa artystycznego z budtu panstwa — porownanie

Budzet paistwa jest dla szkolnictwa artystycznego jednym&wglychzrodet
finansowania. Szkolnictwo artystyczne podstawowesrednie oraz uczelnie
artystyczne podposgkowane MKIDN finansowaneasz czsci ,Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego”, w ktorym dwa istotne dipdprawy dzialy to dziat 79 —

oswiata i wychowanie, w ramach ktérego przeznaczaperadki finansowe na
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podstawowe Erednie szkolnictwo artystyczne, oraz dziat 81 —osziktwo wyssze,
odnosacy sk do publicznych uczelni artystycznych.

Tabela 5 zawiera dane z wykonania tetd pastwa w latach 1995-2006 oraz
dane z projektéow bugtu pastwa w latach 2007 i 2008. Ich porownanie,
skorygowane o ogtoszone wskiki inflacji, pozwolito na oszacowanie realnych
zmian w finansowaniu szkolnictwa artystycznego dzetu pastwa. Poréwnujc lata
1995 i 2008 msna zauway¢é znacacy, ponaddwukrotny (2,24 razy) wzrost
naktadow realnych przeznaczanych nazswg szkolnictwo artystyczne. Realne
naktady wzrosty bowiem ponad dwukrotnie (2,24 razycej niz w 1995 r.). Nalgy
dod&, ze w nieco krotszym okresie (lata 1995-2006) catikpwizrost wydatkow
Z budretu pastwa na wszystkie polskie uczelnie publiczne byidpmywalny (4,55
razy bez korekty inflacji, podobnie dla uczelniyatycznych w tych samych latach
bez korekty inflacji — 4,77 razy), cbhaiewielka czs¢ tego wzrostu zwizana jest
z finansowaniem z buétu pastwa 352 pastwowych wyszych szkét zawodowych,
ktorych nie byto w 1995 r. (bez ich finansowaniaregt wyniést 4,2 razy). W tym
czasie liczba studiagych wzrosta z 10 325 w 1996 r. do 14 080 osob 0620,

Z czego niemal caty wzrost (87%) ngmt w grupie studentdw niestacjonarnych.
Wzrost naktadow na podstawowesnednie szkolnictwo artystyczne byt wyrae
mniejszy (1,49 razy wcej niz 1995 r.).
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Tabela 5. Wydatki budzetu panstwa na podstawowe §rednie szkolnictwo artystyczne oraz artystyczne u@&nie wyzsze
w latach 1995-2008

1995/ 1996/ 1997| 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002| 2003| 2004 2005/ 2006/ 2007/ 2008
Dzial 79 — | wartdsci
Oswiata i nominalne w tys.
wychowanie| zt. 149443 180497 243822| 267976 333361| 378574 389554| 417852| 462306 403091| 427429 445061| 477562 501861
Dziat 81 —
Szkolnictwo
wyzsze 74234| 102317 128697 143473| 189124 203389 211196 222040 240741| 286927 337154| 353293 361784| 375178
Dziat 79 — | wartdsci po
Oswiata i uwzgkdnieniu
wychowanie| inflacji (wg cen z| 335900 338365 397803 391065| 453386 467646 456122| 480134 526998 443958 461081| 475347| 497620 501861
Dzial 81 — 2008 r.) w tys. zk.
Szkolnictwo
wyzsze
166854 191806 209973| 209374 257217| 251243 247286| 255135| 274429 316017 363698 377335376979 375178
Dziat 79 — | 1995 =100 dla
Os$wiata i wartosci
wychowanie| uwzgkdniajacych
inflacje
100| 100,73| 118,43 116,42 134,98 139,22 135,79 142,94| 156,89 132,17| 137,27| 141,51 148,15 149,41
Dziat 81 —
Szkolnictwo
wyzsze
100| 114,95/ 125,84 125,48/ 154,16 150,58 148,2| 152,91| 164,47| 189,4| 217,97| 226,15 225,93 224,85

Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie danych Ménitiva Finansow oraz Najwszej Izby Kontroli.
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2.4. Calgciowa analiza systemu

Polskie publiczne szkolnictwo artystyczne jest esveantem w skal
europejskiej ze wzgtu na swq tradycg oraz powszechn dostpncc,
uwarunkowan bezptatnécia. Obejmuje ksztalcenie od poziomu podstawowego
poprzezsredni & do wyzszego, z wyjtkiem teatru i filmu — w tym zakresie ksztatc
tylko szkoty wyssze.

Zebrane dane oraz analiza przeprowadzonych wywiagdgkbionych
pozwalaj wyciagna¢ wniosek o dobrej sytuacji w polskim publicznym slzictwie
artystycznym. Wskazajna to zarowno eksperci, jak i dyrektorzy szkéystyicznych
oraz rektorzy wyszych uczelni artystycznych.

Owa cenna specyfika funkcjonowania polskiego pubkgo szkolnictwa
artystycznego wynika z watkowego osobistego kontaktu ¢dzy uczniem
i nauczycielem, przybierggego ksztalt relacji mistrz—uazeSzkolnictwo artystyczne
jest przez to drsze ni szkolnictwo powszechne, ale stanowi ono przezaedwie
niewielki procent catego szkolnictwa w Polsce — yg$kie osiemngcie uczelni
artystycznych to 0,7% polskich szkot #ggych. Dlatego tak way jest, co zauwanja
jednogt@nie wszyscy, zaréwno eksperci, dyrektorzy, rektork i absolwenci,
nadzor nad tym szkolnictwem prowadzony przez Miaidtultury i Dziedzictwa
Narodowego. Nikt z zapytanych nie wyokmhsobie sytuacji, w ktérej piegeznad
nim sprawowatby inny podmiot publiczny.

Dlatego niepokdéj budzi brak zwartej koncepcji czsategii rozwoju catéci
szkolnictwa artystycznego. Dziata ono niejakoa stbzpzdu, ukierunkowywane
I nadzorowane jedynie w obszarze podstawowy§rednim, w zakresie uczelni
wyzszych jedynie dotowane i obserwowane. Ministerstdtury i Dziedzictwa
Narodowego nie kontroluje ta& w ogoéle jakéci kierunkow artystycznych
powstagcych na uczelniach podlegaych Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Ché w 2005 r., przygotowgfr nowa ustaw ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym”, probowano wpisawszystkie uczelnie artystyczne pod nadzér Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyszego, pozostaty one w gestii Ministra Kultury zypada na
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nie ponad jedna trzecia hietu ministerstwa. Konieczne jest wypracowanie
jednoznacznego stanowiska, strategii czy ptanu dziatd w obszarze catego
szkolnictwa artystycznego, zwtaszczazazych uczelni artystycznych.

Warto zwroct uwag: na fakt,ze tak licznie pojawiace sé nowe szkoty
podstawowe isrednie raczej nie zmniejszyly liczby kandydatow dokot juz
istniejacych. Atutem szkot publicznych jest caty czas idzftatnéé, a w szkotach
podstawowych prowadzona jest¢sto akcja rekrutacyjna, polegep w wielu
przypadkach na wyszukiwaniu talentow, na przykladzep rytmiczki
w przedszkolach czy przez pedagogow na paglegh albo konkursach dla dzieci ze
szkét nieartystycznych. Organizowane lsoncerty rekrutacyjne w przedszkolach,
wystepy w szkotach ogolnych, wystawy. Nauczyciele zahpeg ucznidw i zackcaja
ich do przy§cia do szkoty. W szkotach prywatnych wymstije dua rotacja uczniéw,
w szkotach pastwowych wegksza stabilnét.

Wielos¢  jednostek realizagych  nauczanie  artystyczne  wymusza
konkurencyjné¢, daje maliwos¢ ksztalcenia artystycznego tam, gdzie go écieg
nie byto, w niewielkich miejscowdmiach, w ktérych nie mina powota szkoty
Z uprawnieniami szkoty publicznej z powodu brakéwakfikowanej kadry. Jednak
szkoty prywatne bez uprawnieszkot publicznych sczasem jedymoferty nauczania
dla dzieci w danej miejscowoi, 1 to najczsciej szkoty muzyczne | stopnia, ktore
oprécz tego,ze dzkki swojej dziatalnéci wplywaja pozytywnie na poziom
umuzykalnienia spotecastwa, mog wylawiat talenty. Chocia poziom szkét
prywatnych jest oceniany jakozsizy, dze¢ki wiekszej konkurencji na rynku ogolny
poziom ucznidéw wzrasta.

Szkoty i uczelnie uczestnigav zyciu kulturalnym swoich miast, wygtuja
z bezptatnymi koncertami, organiauyvystawy starajc sk by¢ osrodkami kultury
I sztuki, istotnymi w spoteczioiach lokalnych. Dzialalng taka — szkolnictwa
nizszego kredniego z jednej strony, a wszego z drugiej — sprzyja upowszechnianiu
dostpu do kultury.

Szkolnictwo podstawowe §rednie dziata w warunkach #igj konkurenciji
I wysokiej kontroli. Z przeprowadzonych wywiadow milka, ze sami dyrektorzy tych

szkét poczuwaj sie do obowazku przeprowadzania wizytacji, hospitacji
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I motywowania nauczycieli do podnoszenia jalozagé. Rozbudowany system
przeghdow, przestuch@ai wystaw makroregionalnych i centralnych daje sjbosxc

do poréwnywa i umazliwia pedagogom samoocemwedtiug wymaganych kryteriow,
aktywizujac ich zawodowo. Dzki dzialaniom Centrum Edukacji Artystycznej i jej
wizytatorow poziom szkot jest nieustannie weryfikaow, a szkolenia organizowane
przez Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Artystygein daj — wykorzystywan,
jak wspominano w wywiadach — movos$¢ douczania, doszkalania i spotykania si
z innymi pedagogami. Réwrienodel awansu nauczycielskiego, jakkolwiek niekiedy
zbyt sformalizowany, ma tutaj istotne znaczenie.ni€oznd¢ intensyfikowania
wilasnych dziatA dydaktycznych, stanowta warunek niezlny awansu
zawodowego, powodujee kadra nauczycielska, takta z mniejszychsoodkow, do
tej pory znajduyjca sg¢ troche na uboczu, jest zmuszona podez&E Sswoje
kwalifikacje. O tym mowa dyrektorzy, ktorzy nie cemt sobie Karty Nauczyciela,
zauwaaja pozytywy awansu. Wskazujez jednak,ze nauczyciele, ktérzy awanszju
osihgna, 9 w zasadzie wyczeni z procesu samodoskonalenia i nie ma niestety
mozliwosci, aby ich do niego przeko@alest to ewidentny i bardzoduminus Karty
Nauczyciela. Kolejnym elementem konkurencygio na rynku podstawowego
i sredniego szkolnictwa artystycznego jest spora hcslakdt podobnego szczebla
i rodzaju, zaréwno publicznych, niepublicznych aaypnieniach szkét publicznych,
jak i szkét bez uprawnie Dyrektorzy maj pewien punkt odniesienia, co mobilizuje
ich do podnoszenia jaka pracy witasnej szkoty.

Kiedy przyjrzymy s¢ wyzszym szkotom artystycznym, memy zauway¢
poczucie wyjtkowaosci, ktore nadaje oblicze dziatakw tych jednostek. Jest to
widoczne zwlaszcza w Szkole Filmowej w todzi, ktdreczywicie jest uczelni
jedyma w swoim rodzaju, ale tak w innych uczelniach artystycznych. Zaledwie kilka
Z nich prowadzi Wwod studentdw ankiety dotysze poziomu nauczania.
Podstawowym sposobem weryfikacji ich dziatdltiosa odbywajce st co pkc lat
wizytacje Pastwowe] Komisji Akredytacyjnej (w praktyce ogranggare s¢ do
oceny formalnej, a nie oceny jakb ksztalcenia). Kada z uczelni czuje si
wyjatkowo dobra, jéi nie globalnie, to przynajmniej w jakdziedzinach i obszarach.

Ma to swoje zie strony. Nauczyciele akademiccy gieraczej zactcani do
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weryfikacji swoich osignie¢, podnoszenia umignosci. Niektorzy absolwenci
w przeprowadzonych wywiadach stwierdgaiz poziom nauczycieli akademickich
bywa niekiedy niszy niz poziom najlepszych studentowe tylko niektérzy spaod
nauczycieli g faktycznie mistrzami i potrafiprzekazé cos studentom, niektérzy
nauczyciele akademiccy nie praktykuy swoich dziedzinach, instrumentali nie
graja, malarze nie malaj Sytuacja znacznie korzystniej ksztattuje wiszkolnictwie
teatralnym i filmowym, ale w pozostatych uczelniaghroblem kadry bez
praktycznych umiefnosci jest widoczny. Wskazatu mazna na brak wypracowanej
metody nadzoru Ministerstwa Kultury i Dziedzictwaafddowego nad uczelniami
artystycznymi. Jest to d6é trudne przy olbrzymiej autonomii jakuzyskaty one
w Ustawie o szkolnictwie waszym z 1990 r., ale nie nierdiwve®. Do szkét
nalezatoby zaprosi zewretrznych ewaluatoréw, co stajeesiegubh w instytucjach
europejskiego szkolnictwa artystycznego, a w Polsagotyka d& znaczny opor
srodowiska.

Wiele szkét i uczelni artystycznych prowadzi teardzo szerakwspotprae
migdzynarodow. Uczniowie uczestnigz w warsztatach prowadzonych przez
nauczycieli i profesorow z innych krajow. Szkoly uczelnie wspoOtpracuj
Z jednostkami z zagranicy. Nauczyciele wggaja prowadzé tam zagcia. Dzkki

otwarciu granic pojawita sita czsto wykorzystywana niwos¢.

Réznica mkedzy szkotami pierwszego i drugiego stopnia a udaein
wyzszymi jest réwnig widoczna, jéli wezmie st pod uwag stosunek do
absolwentow. W szkotach aszych isrednichsledzi sk losy absolwentow szkoty,
zapisuje si je w corocznych sprawozdaniach, dyrektorzyédezczegbtowo potrafi
przytoczy¥, co dzieje s z uczniami, ktorzy skiwzyli szkok. Takiej wiedzy brak
rektorom wyszych uczelni. Twierdg ze absolwenci pracgyj ze jest na nich popyt,

ale w wkkszaci stwierdzenia te nieagpopartezadnymi nazwiskami, a konfronty

W tym kontekcie sytuacja, w jakiej znatk si¢ przygotowujcy ten raport, kiedy
departament, formalnie nadzagcy osiemnécie polskich uczelni artystycznych, nie potrafit
wskaz& uczelni wyr@niajacych sg, w ktérych mana przeprowadzi badania jak&ciowe,

jest wskazdwk co najmniej zastanawigga.
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je z wynikami przeprowadzonych z absolwentami wylgia, trudno nie zastanogvi
sig, czy to, co mowi rektorzy, jest stanem faktycznym, czy tylkozpdanym
wyobrazeniem takiego stanu. Kolejny elementmitujacy na niekorz§¢ uczelni to
brak modyfikacji programu czy podejmowania pewnyzmataa w odpowiedzi na
zapotrzebowania rynku lub w trosce o przysetstudentow. Absolwenci szkoét
nizszych przygotowywaniasdo egzaminow na studia wsze, ucze zdapcy egzamin
dyplomowy ma opracowany program wymagany do egzaminstpnych na
wyzsza uczelng. Dyrektorzy coraz bardziej jednak zglaobie spraw, ze konieczna
jest tez na przyktad umietnos¢ zespotowego muzykowania czy, w przypadku szkot
plastycznych, praktycznego wykorzystania ugtregci. Szkoty wspoétpracy)

z instytucjami zewetrznymi, staraj sie wprowadzéd w zycie i,proObowa& w
dziataniu” zdobyte w szkole wyksztalcenie. Takadtmcja, ktdra wydaje @i
oczywista dla dyrektorow szkotasizych, nie jest niestetydostrzegana przez rektorow
uczelni. Losy absolwentow nie tylko nie dedzone, ale w wkszaci przypadkow
niespecjalnie wptywaj na modyfikaci programow. Studenci niey siczeni pracy od
strony praktycznejUczelnie nastawione s gtdwnie na ksztalcenie wirtuozow
i wielkich artystow (a to @ jednostki), nie zastanawigpic had praktycza strory
zawodu, ktérego uaz Wszyscy absolwenci, ktorzy udzielili wywiadow ask Sig, ze
uczelnia nie przygotowywata ich do wykorzystywaniaiegtnosci w praktyce. Nie
byli oni uczeni ¢zykbw na wystarczagym poziomie, nie dowiedzieli girzeczy
utatwiajpcych funkcjonowanie, jak na przyktad organizéwarag choru, jak
korzyst& z popularnych naswiecie programow komputerowych. W opinii
ankietowanych, zabrakio konkretnych &ajktére w polskiej rzeczywistoi wiele by
utatwity. Problemem jest nieprzygotowywanie absaitev w kwestiach formalnych
do samodzielnej pracy zawodowej — tym bardziej polskie prawo premiuje
zatrudnienie etatowe. Studenci nie dowiadsk, jak dziatd na rynku, jak wycenia
swoja prae, jak pisg# umowy. Nie uzyskuj kompletnej wiedzy w kwestiach
zwigzanych z ubezpieczeniami zdrowotnymi i spotecznynp. zaopatrzeniem
emerytalnym tworcow) czy przepisami podatkowymi. dzzelniach nie nagbuje
niezlzdna cagta modernizacja programow nauczania, dostosmauje do realiow

rynku pracy.
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Standardy ksztalcenia dla poszczegollnych kierunkévaz poziomow
ksztalcenia, wprowadzone rozpadzeniem z 12 lipca 2007 r., (dki ktoérym
programy nauczania zostaty w jakirstopniu ujednolicone i dgki ktorym zaktadany
poziom absolwentow tych samych kierunkdw nang&h uczelniach ma By
poréwnywalny, zbliony) odbiegaj obecnie od wzorcéw europejskich. Narzgcaje
okreslony wymiar godzin i skupiaj sic na parametrach wigiowych, zamiast
zaktad& tworzenie programdOw nauczania na bazie uzyskiwaeyektow ksztatcenia
I kompetencji. Dziki zmianie podedicia do tej kwestii powstataby postulowana
moaozliwos¢ uelastycznienia oferty edukacyjnej odpowiadaj na potrzeby rynku.

Szczegolnie istotnym zagadnieniem jest zmiana spostosowania systemu
punktéw kredytowych ECTS. Teoretycznie punkty pawirby¢ przydzielane do
poszczegoblnych przedmiotéw i zé&jproporcjonalnie do rzeczywistego obenia
studentow prac W opinii naszych ekspertéw, ankietysmd studentow bytyby
najlepszym sposobem rozwania tego problemu. Tylko studencimQg;
poinformowa&, w sposGb w miarwiarygodny, o realnym ohgieniu godzinowym
wymaganym dla uzyskania efektow ksztatcenia dapemgmmiotu, a nie pedagodzy,
zaktadajicy niejako a priori wymaganilos¢ godzin™.

Wywiady przeprowadzone z absolwentami wskazup te widnie braki
programowe oraz braki w kwalifikacjach kadry, t@ae na uczelniach ugz
profesorowie,tacy, ktérzy robi uczelniane kariery zawodowe, maidpiewali na
scenach, i zostali zatrudnieni przez konek¥je% najwicksz bolaczka. Dlatego
niezledny jest wekszy udziat studentow w opiniowaniu kadry akadeneickjakosci
programoOw nauczania.

Nalezy tez zauway¢, ze nie ma programow wsparcia dla absolwentéw szkot
artystycznych prowadzonych przez Ministerstwo KultuDziedzictwa Narodowego
lub inne instytucje pestwowe. Taki program pod nazwTalent” dziatat w latach
2004-2007. Byt wariantem programuadipwego ,Pierwsza praca’ aktywizigego
zawodowo absolwentéw. Maoa byto dz¢ki niemu sfinansow@ ptatne stae dla

bezrobotnych absolwentéw kierunkow artystycznych Humanistycznych.

' Cytat z ekspertyzy astkowej prof. Grzegorza Kurigkiego.

12 Cytat z wywiadu z absolwentem.
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Ministerstwo Kultury wprowadzito wowczas w ramachdpego z Owczesnych
programoOw operacyjnych tzw. komponent ,Talent”, ritutatwiat skomplikowane
procedury programu ,Talent”, takie jak wymog rejestania w urzdzie pracy w
miejscu zameldowania, utatwigj finansowanie sty dla absolwentéw. (dotacja na
staze szta bezpwednio do instytucji zatrudniaje]j stayste).

Oprocz nieprzystawaldoi dziatar i programow uczelni do potrzeb rynku,
problemem s braki finansowe, widoczne puzy innymi w niedostatku
nowoczesnego spl, ch@ uczelnie stargj sic sobie z tym radézi Wszyscy
rektorzy, ktorzy wypowiedzieli giw naszych badaniach, wskagupe gtownym
problemem utrudniagym funkcjonowanie uczelnasvtasnie pienadze. Zauwaali to
takze absolwenci. Braki w finansowaniu na spyz na instrumentarium, na
wyposaenie, na bagz lokalowa, na inwestycje, a tak niewystarczaga liczba
srodkéw na otwieranie nowych kierunkow czy na dodatkkadr zostaty wskazane,
w szczegolnéci przez rektorow, jako gtdwne powody ograniczonemgrudniania
miodych ludzi w uczelniach.

Inny problem przywotywany przez rektorow to kwegtiawne, wynikajce z
funkcjonowania przyjtej w 2005 r. ustawy ,Prawo o szkolnictwie #ggym”, czyli z
nierownowanego traktowania nauki i sztuki w interpretacji tegtawy, mimo
wyraznego zapisu o ekwiwalencji obu péj Zauwaalne jest to zwlaszcza
w przypadkach ubieganiagso srodki finansowe oraz w kontégie parametryzacii
osiagnie¢ artystycznych, do ktérych przyktadana jest miazeldIngci naukowej, na
przyktad podczas przyznawania tytutu naukowegogdidzieto artystyczne bywa
traktowane jak zapisane dzietlo naukowe. RoOwnmzyktadanie jednej miary
do wymaga kadrowych czsto prowadzi do sytuacji paradoksalnych, na praykia
kierunku dyrygentura liczba wymaganych nauczycigkademickich przewysza
liczbe studentéw.

Problemy, na ktére zwraeapwag; dyrektorzy artystycznych szkétasizych
i $rednich, to oprécz probleméw finansowych, kwestrawme wynikajce przede
wszystkim z funkcjonowania Karty Nauczyciela, ktérgak méwa respondenci — ma
sporo minusow, chiby dlatego,ze chroni najstabszych nauczycieli. Dyrektor nie ma

wiasciwie mazliwosci zwolnienia zle pracugcego nauczyciela mianowanego.
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Stosowanie Karty Nauczyciela prowadziz telo sytuacji kuriozalnych, kiedy
zatrudniani w szkole profesorowie akademiccy musdbywa staz i maja stopie
nauczyciela kontraktowego, a nie nauczyciela dypManego. Do innych zapisow
ustawowych dyrektorzy nie mmgjzastrzeen, stwierdzag jedynie, ze Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego mogioby szybciepagow@& na zmiany
wprowadzane przez Ministerstwo Edukacji Narodowggktorzy zauwzaja tez
problem przerostu biurokracji, przejawdey sk w obowhzku gromadzenia i pisania
zbyt wielu sprawozda

Poszczegoine dziedziny ksztalcenia artystycznega t@aswop specyfik.

Szkolnictwo baletowe w Polsce, to oprocz ¢iu pastwowych
ogolnoksztatecych szkét baletowych, cztery niepubliczne szkaiyki tanca, w tym
tylko jedna Krakowska Zawodowa Szkota Baletowa orawmieniach szkoty
publicznej. Kierunki edukacji baletowej na uczetmiawyzszych to choreografia i
techniki taica na Akademii Muzycznej w todzi oraz na UniwersigeMuzycznym
w Warszawie pedagogika baletowa, ktora jest jedym Polsce specjalioia
ksztalaca nauczycieli taca dla potrzeb szkolnictwa baletowego, przysztych
choreografow oraz kierownikow baletu teatréw munych. Dyrektorzy szkoét
baletowych narzekajjednak na braki wyszkolonych pedagogoéw baletu osbrak
zespotow baletowych lub zedobrej wspotpracy z istniggymi zespotami baletowymi.
Szkoty probuj sobie z tym radzitworzac wtasne zespoty baletowe, ale konieczne
jest wprowadzenieozwiazania instytucjonalnegadzacego dwa podmioty (tj. szket
I instytucg, w ktorej dziata zespot baletowy), ktora ed siebie wspotzakme i
powinny wspotpracow@a

Obecny trojstopniowy system polskiegszkolnictwa muzycznego jest
wdrozeniem autorskiej koncepcji mecenatungiva nad ksztatceniem kadr dla
kultury narodowej, opracowanej przez kompozytooagianizatoraycia muzycznego
Karola Szymanowskiego. Stanowi on przeajacy obszar polskiego szkolnictwa
artystycznego. Podstawowe srednie szkolnictwo muzyczne - zaréwno wedle
badanych dyrektorow, jak i eksperta, profesGraegorza Kurziyskiego — jest u nas

na wysokim poziomie. Dgki istnieniu szkét muzycznych | i Il stopnia
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odnajdywa i wytuskiwat talenty, ktore kontynuajswop edukacg w uczelniach
muzycznych. Szkoty muzyczne | stopnia, w tymztakzkoty niepubliczne, pelniez
rolg instytucji shizacych powszechnemu umuzykalnianiu spotéshea.

Grzegorz Kurzyiski obok probleméw charakterystycznych dla catego
szkolnictwa artystycznego zauiea kwest¢ braku faktycznych rénic na studiach
kolejnych stopni ksztatcenia muzycznego (na pomolcencjackim, magisterskim,
w niektérych wypadkach na poziomie doktoranckim), czego wynika brak
mozliwosci gruntownego ksztatcenia w oklenych specjalngciach, czy teé zmiany
kierunku studiow na inny. Zauwa tez problem absolwentow kierunku ,edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”, o czynpevsinap rowniez dyrektorzy
szk6t muzycznych.Nie ma duych maliwosci zatrudniania ich w szkotach
muzycznych, zwtaszcza absolwentow tego kierunkuzkolach nieartystycznych,
ktdrzy map o wiele nisze kwalifikacje ni absolwenci wyksztatceni przez akademie
muzyczne). Wedtug profesora Kurfskiego, ksztatcenie nauczycieli muzyki
powinno odbywé si¢ w akademiach muzycznych, a nie na uniwersytetagtaszcza
w sytuacji braku nadzoru nad nimi ze strony Migistwa Kultury.

Szczegoblnie patym problemem ksztatcenia w zakresie muzycznymijest
srodkéw na instrumentarium, zwilaszcza po zlikwidowand 2009 r. mgiwosci
ubiegania si przez szkoty i uczelnie muzyczne o dodatkoéredki w programach
ministra, co — jak mowi dyrektorzy irektorzy — jest dla nich bardzo zgn
utrudnieniem.

Glebszego zastanowienia wymagagez programy nauczania, ktére o wiele
wigkszy nacisk powinny kk& na kwestie zwizane z gt w orkiestrze i na muzyk
kamerala. W zawodzie muzyka niezwykle wae wydaje si tez potazenie akcentu
na uprawianie sportu, odpowiedniego do aktysen@zesto niezwykle obarajace]
kregostup. Przekazanie studentom wiedzy daigep technik relaksacyjnych i
wpojenie im zwyczaju uprawiania sportu jest spramezwykle istotn, doceniaa na
przyktad w Stanach Zjednoczonych, o czym méwi jedemabsolwentow. Tale
absolwenci uczelni aktorskich zauveg braki w tym zakresie.

Na koniec trzeba zauww, ze w szkotach muzycznych prowagdych

przedmioty ogolnoksztadice uczniowie ogpgaja relatywnie wysokie wyniki w
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sprawdzianach zewtrznych z przedmiotow ogolnych. Szkoty muzyczne hyniaz

do tej pory zazwyczaj mniejsze problemy wychowawcie analogiczne szkoty
prowadace ksztatcenie ogoélne, jednak w ostatnich czasembiggmy wychowawcze i
emocjonalne ucznidw statyedbardziej powszechne. W odpowiedzi na nie, Centrum
Edukacji Artystycznej powotato poradnictwo psychgitzne pomocne w ich
rozwiazywaniu. Dziatalné tych placowek naletoby rozszerza

Podsumujmy — polski model fistwowych szkét muzycznych naa uzna za
wzorcowy w skali Europy (nawet w poréwnaniu z systen dziatajcym w znacznie
bogatszych peastwach, tj. w Niemczech i Wielkiej Brytanii). Coetiawe, z analizy
przeprowadzonych wywiadéw wynikae najlepiej dostosowane do rynku pracy
wydaja sie szkotly srednie, ktore wyrznie lepiej przygotoww uczniéw do pracy
zespotowej, najstabiej zauczelnie, ze wzgtu na ich zbyt jednostronne
ukierunkowanie si na ksztalcenie wybitnych artystow, gdy ci pozaggabnad 90%
0ogotu studentéw) tade powinni znale¢ dla siebie odpowiednie miejsca na rynku
pracy w wybranym zawodzie.

Mimo wszystko mana uwaa, ze obecna steszkot muzycznych i innych
form ksztatcenia muzycznego jest jwystarczajca. Jéli nasycenie formami uczenia
muzyki bytoby w Polsce takie jak w Niemczech, tzba miejsc w szkotach i innych
pozaszkolnych formach ksztalcenia muzycznego paavimynigé¢ 700-800 tys.
miejsc, a Ww¢C znacznie wicej niz obecnie. Mana zaktadé ze w miare wzbogacenia
si¢ polskiego spoteczstwa i upowszechnianiagsdostpu do kultury wysokiej (lub
nawet masowej) liczba zainteresowanych magky na instrumencie lupiewu
bedzie rosta.

Nalezy tez zwrocik uwag: nakulturotworcze dziatanie szkét muzycznych
zwtaszcza szkdérednich i ich zaangawanie w lokalne kulturalngycie, majce te
dodatkowy wymiar — ksztaltowanie zaangaania ucznidw na rzecz spoteczcio
lokalnej. Niestety ten wymiar w praktyce nie jestuwaalny w uczelniach (co
typowe dla catego publicznego szkolnictwazazego), ktdre s niemal wyhcznie
skoncentrowane na pracy wesnz uczelni (pozytywnym wygkiem wydaje si

Akademia Muzyczna w todzi).
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Ksztatcenie plastycznew Polsce opiera sina ogolnoksztakrych szkotach
sztuk peknych, w ktérych nauka trwa szelat, czteroletnich liceach plastycznych
wybieranych po ukiczeniu gimnazjum oraz na akademiach sztgkrmich. System
nauki w ogoélnoksztakrych szkotach sztuk ginych nie zostat pozytywnie oceniony
przez eksperta Andrzeja Szarka. Mglegicboko przemyie¢, wedtug niego,
zasadngxd istnienia takich szkot, w ktérych zbyt dujest rozdwick migdzy uczniami
zaczynajcymi nauk a tymi, ktdrzy § koncza. Profesor Szarek wysoko ocenia jednak
inne obszary dzialaldoi szkolnictwa plastycznego, jakimia smakroregionalne
przeghdy artystyczne, biennale i triennale dla uczniéwstudentow, konkursy
tematyczne organizowane pod patronatem Ministra tuful i Dziedzictwa
Narodowego oraz konkursy dla absolwentow. Nie tyfazwalaj one poréwnéa
poziom poszczegollnych szkét, ale zalkstuza promocji absolwentoéw. Andrzej Szarek
wysoko ocenia te podejmowan przez niektore szkoty wspoipraz najblisz
akademi sztuk peknych, dzeki czemu przeptyw uczniow rgilzy tymi instytucjami
jest bardziej naturalny. Przez respondentow wyspkstalty ocenione seminaria,
konferencje tematyczne, na ktorych oproczzlimmsci zdobycia wiedzy jest czas na
wymiarg doswiadczé. Centrum Edukacji Artystycznej powinno, wedtug mic
organizowa takie wydarzenia.

Wyzsze szkolnictwo plastyczne obejmuje zarowno samaiikowe, takie jak
architektue wnetrz, konserwagej dziet sztuki czy wzornictwo, jak i sztuki takjigk
malarstwo i rzébe. Z rekonesansu prowadzonegaréd studentéw kierunkdw
plastycznych oraz z rozmow przeprowadzonych z almsghmi wynika,ze pewmn
stabGcia w Polsce charakteryzujsic wiasnie sztuki czyste. Istnieje, po pierwsze,
problem kadry, ktéra nie zajmujegsuprawianiem sztuki” ju od lat, po drugie, daje
0 sobie znatrudna¢ okrelenia kryteriow nauczania dla tych kierunkéw, acei
niekiedy odbiegaj od przygtych norm i niewiele wnosz Stusznym postulatem,
podnoszonym zarowno przez Andrzeja Szarka, jakezpankietowanego absolwenta
wydziatu rzeby, bytaby maliwos¢ zmiany pracowni podczas studiow, co dawatoby
nowe spojrzenie czy podeje.

Sztuki wytkowe, ktore maj bardziej sformalizowane zatenia programowe,

wyraznie nie nadzaja za potrzebami rynku, zwlaszcza w zakresie stos@mwan
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nowoczesnego spgi i technologii, co powoduje nieadekwatdozdobywanych
umiejtnosci do potrzeb rynku pracy, ktory wymaga konkretwegdzy dotyczcej na
przyktad obstugi wyspecjalizowanych programéw kotepowych.

Rozwdj firm zwhzanych z telewizj, filmem czy Internetem stwarza obecnie
niestychane szanse dla sztukytkowej. Niedobér wykwalifikowanych pracownikow
istnieje niemal w kadej specjalnéci. Dlatego niezbdne jest wyrane rozszerzenie
pod tym kitem ksztalcenia plastycznego. Daje to szkotom elmam plastycznym
ogromne maliwosci rozwoju

Sytuacja w obszarze edukacji w dziedzifiimu w ostatnich latach zmienita
sig, 0 czym w swojej ekspertyzie pisze Wojciech Mavegid. Poszerzona zostata
oferta zaréwno dla pogtkujacych, jak i dla profesjonalistow. Na rynku pojawsig
szkoly prywatne, warsztaty i x0ego typu programy edukacyjne konkuang z
uczelniami pastwowymi. Dzgki tej rdoznorodnaci polski system edukacyjny
zaczyna & upodabnia do systemow europejskich. Obsergaujrozwdj sytuacji
mozna przypuszcza ze nadal bdzie s¢ rozbudowywat, a konkurencja doprowadzi
do zniknkcia placowekzle dziatajcych. Postulowane braki, ktore najeuzupetné,
to przede wszystkim patenie nacisku na rozwoj pewnych dziedzin i kierunkaraz
ksztalcenia ustawicznego przez wspieranie instiytucjjednostek, ktore takie
ksztalcenie prowadz Nalezaloby rownie zweryfikowa programy ksztatcenia
Wydziatu Produkcji, gdy nie przystaj one do obecnej sytuacji rynkowej,
wymagajcej producentow kreatywnych. Wedtug Wojciecha Mavezkiego, brakuje
profesjonalnie wyszkolonych scenarzystow giyzh dla filmu i telewizji. O tym
problemie wspomina #e absolwent rgyserii, stwierdzajc, ze zbyt duo czasu
poswieca se na tych studiach pracy nad scenariuszem, nie méebo systemu
ksztatcenia scenarzystow, brak rownigrofesjonalnej konsultacji scenariuszowej i
»SCript doctoringu”. Szkolnictwo filmowe nie nath za rzeczywiskwia, gdyz
zauway¢ mazna brak ksztatcenia w kierunku nowych form audiawinych i
nowych mediéw, a aktorzy nie przygotowywani do pracy przed kameW zbyt
matym stopniu korzystastez ze wsparcia funduszy oraz&lwadcze europejskich.
Wojciech Marczewski proponuje rewgzjuczestnictwa szkolnictwa filmowego w

systemie bolaskim, zwtaszcza @i chodzi o dlugé¢ trwania studidw. Postuluje e
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wzmocnienie wspotpracy ruzyuczelnianej, obecnie powoli zmienieg] St na
korzys¢, intensyfikupcej sk, co podkrélaja i zauwaaja badani rektorzy.

O koniecznéci tworzenia programu wsparcia dla  kierunkéw
interdyscyplinarnych wspominazd®awet Ptoski, sugerag konieczné¢ wspotpracy
szkét teatralnych z akademiami sztuk ginych. Opisuic sytuacg w polskim
szkolnictwie teatralnym pozytywnie ocenia on fumkgwanie publicznych uczelni
teatralnych wspieranych przez Ministerstwo KulturyDziedzictwa Narodowego.
Wedtug niego, istnienie publicznych uczelni teatygah ma day sens, gdy jest to
wyprébowany elemenicistej polityki kulturalnej, shidacy przygotowaniu artystow
dla teatru narodowego.

W opinii Pawta Ptoskiego, istnieje potrzeba dalszegzwoju oferty studiow
podyplomowych w uczelniach teatralnych, na przyktarhkresu wymowy, pgserii
w teatrach amatorskich, zadzania teatrami, a tak konieczn& zmiany formuty
Festiwalu Szkot Teatralnych, ktory jest wdawvie jedynym przegldem
umazliwiajacym przyjrzenie si osagnigcciom uczelni. Konieczne jest wprowadzenie
do konkursu innych wydziatow aktorskich, nie tylgablicznych szkot teatralnych, a
takze obgcie programem imprez towarzygxch szkét policealnych czy studiow
przyteatralnych prowadeych ksztatcenie aktorskie.

Ksztatcenie teatralne w Polsce ma wielolgtinadycg. Chocia na polskich
uczelniach aktorstwa ugpraktykupcy pedagodzy, ktérych studenci podziiviaog
w teatrze czy na ekranie, to programy studiow nieygotowup ich do prawcy
dostatecznie. Trzymaniasw cieplarnianych warunkach, nieprzygotowani do
realizowania  samodzielnych  projektéw  artystycznychizw.  projektow
indywidualnych, nie znajtez wymaga rynku. Ptoski, podobnie jak Marczewski,
uznaje,ze trwapce cztery i pét roku studia teatraln@, za dtugie. W tej sprawie
wypowiedziat s¢ takze Andrzej Wajda, ktory uwa, ze ksztatcenie aktorow powinno
by¢ ograniczone do dwdch lat, gdirzymanie miodych ludzi w uczelniach zmniejsza
ich szanse zawodowe. Problem digjostudiow artystycznych istnieje niemal na
kazdym kierunku. Diugie studia (4- lub 5-letnie) nigpliwie sa potrzebne osobom
wybierapcym kariery artystyczne na najaszym poziomie, wirtuozom czy artystom

plastykom (z uwagi na nmibwos¢ dogkbnego poznania warsztatu artystycznego).
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Jednak szanse na rynku pracy pozostatych studentwet tych utalentowanych, ale

nie w stopniu wybitnym, wyrmie

zwkkszyloby ukdiczenie po studiach

licencjackich dwuletnich studiéw magisterskich rekggwnym lub uzupetniagym

kierunku. Powszechne zastosowanie podziatu studewstudia | i Il stopnia jest dla

studentow szamsdos¢ powszechnie i niestusznie kontestowagsrzez nauczycieli

akademickich i rektorow.

2.4.1. Mocne i stabe strony oraz szanse i zagémia — analiza SWOT

W celu sugestywnego

podsumowania

dotychczasowychtalefus

przeprowadzono anaizSWOT szkolnictwa artystycznego w Polsce. W psrej

tabeli zestawionomocne strony (Strengthy szkolnictwa artystycznego, czyli

wszystko to, co stanowi jego atut, zaletprzewag, dabe strony (Weaknessés

wszystko to, co stanowi jego staddub wad, szanse(Opportunitie$, wszystko to,

co stwarza dla niego szansorzystnej zmianyzagrazenia (Threat3, wszystko to, co

stwarza dla szkolnictwa artystycznego niebezpigsteed zmiany niekorzystnej. W

sposOb skrotowy i czytelny zobrazuje to &atowo sytuagi w analizowanym

obszarze szkolnictwa artystycznego.

MOCNE STRONY

rozwiniety system szkolnictwa a$zego,
sredniego i wyszego

dwza dosgpnaos¢ szkolnictwa, zwlaszcza
nizszego

oparcie edukacji na osobistej relacji mistrz—
ucze

rozbudowany system rekrutacji i wyszukiwal
talentow, take w przedszkolach

mniejsze problemy wychowawcze w
poréwnaniu ze szkotami ogolnymi
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braki finansowe, w szczegdlfm na
instrumentarium i koszty rzeczowe

brak potrzeby powszechnej edukacji muzycznej

Zle funkcjonugcy system nauczaniazykéw obcych

hiapisy Karty Nauczyciela, ubezwtasnowolniaj
dyrektora szkoty w doborze kadry i utrudniaj
szkotaom zatrudnienie na dobrych warunkach
nauczycieli akademickich

niewielkie zaangaowanie rodzicéw w
funkcjonowanie placowek edukacyjnych, postawa
roszczeniowa
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brak praktykisledzenia loséw absolwentow przez
wyzsze uczelnie artystyczne
h)

nadzoér na szkolnictwem artystycznym rozdzielon
na dwa odgbne ministerstwa

niedostateczne powdanie szkolnictwa wiszego z

i wystaw makroregionalnych i centralnych nagospodark i rynkiem

poziomie szkolnictwa taszego sredniego

rozbudowana stekontaktow i wspoipracy
zagranicznej

wysoki poziom nauczania

nieadekwatne do wymafygospodarki rynkowej i
rynku pracy programy nauczania uczelni
artystycznych, dostosowywane zbyt powolnie

implementacja przez uceernystyczne systemu
punktéw kredytowych ECTS nie uwzghia
prawdziwego obaienia studentéw prac

brak systemu oceny jakad funkcjonowania uczelni
artystycznych oraz brak poagiania dystrybucji
srodkéw ministerialnych z systemem ocen ich
jakosci

brak powszechnie obogdujacego systemu oceny
przez studentéw pracy profesoréw

sygnalizowane przez studentéw braki

w kwalifikacjach kadry

y

SZANSE

czesciej praktykowana wymiana
miedzynarodowa pozwala na poréwnywanie|
osiagnig¢, uczniom i studentom utatwia rozw
a nauczycielom poznanie nowych metod pra

rozwdj systemu studiéw doktoranckich jako
trzeciego stopnia ksztatcenia w szkotach

wyzszych

planowane zmiany w ustawie ,Prawo o
szkolnictwie wyszym”

przyjecie nowego rozvgzania w zakresie
okreslania elastycznych standardow ksztatce
w szkolnictwie wgszym

mozliwos$¢ wykorzystania dodatkowyctrodet
finansowania, np. europejskich funduszy
strukturalnych

ZAGROZENIA

brak strategii rozwoju - cadoiowej, konsekwentnie
realizowanej wizji szkolnictwa artystycznego w
bR olsce

\Cy

niedostatki powszechnej edukacji artystycznej

relatywnie niski wzrost liczby profesoréw i
doktoréw habilitowanych w stosunku do wzrostu
liczby studentow

brak istotnego wzrostu naktadéw na edukécj
1sztule z budietu pastwa

wysoki poziom bezrobociadndd absolwentow
nieprzygotowanych do rynku pracy
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brak analiz i prognoz rynku pracy dotycgch
zapotrzebowania na absolwentéw o élasych
kwalifikacjach

brak nawyku uczeniagprzez caleycie oraz
korzystania z dobr kultury

braki w zatrudnianiu asystentow
brak maliwosci wptywania na prag
poszczegoblnych profesoréw

brak faktycznej réwnowanosci nauki

i sztuki w finansowaniu przez KBN

brak maliwosci usunécia stabego nauczyciela
szkolnego lub nauczyciela akademickiego
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3. Perspektywy rozwoju oraz rekomendacje

Rozwinkcie zdolndci innowacyjnych i twoérczych w szerokiej skali
spotecznej jest gtownym hastem Unii Europejskidpegajcej rok 2009 Europejskim
Rokiem Twoérczéci i Innowacji®. Wyzwaniem wspolczesnej nowoczesnej
gospodarki nie jest tylko wiedza rozumiana jako Oebumiegtnosci dobrego
gospodarowania lub zadzania. Wyzwaniem tym nie jest réwai¢ylko wiedza
techniczna pozwalaga na podnoszenie jad@ produktdw i ustug. Innowacja i
kreatywnd¢, w opinii ekspertow i analitykow,atzy sk scisle z twdrczdcia,
otwieraniem nowych perspektyw, zmiagposobu postrzegania otoczenia, w ktorym
istnieje cztowiek oraz statym redefiniowaniem p@astaobec wyzwa nowoczesnego
Swiata.

Jednym z elementdéw europejskiej strategii, wzmaaryan konkurencyjngé
I innowacyjné¢ europejskich spotecastw i gospodarek, jest uznanie decydej
roli ,trojk ata wiedzy”, czyli edukacji, badanaukowych oraz innowacji. Jegaa z
kluczowych kompetencji, stanoygych podstaw nowoczesnego spotecmtwa, jest
~Swiadoma¢ i ekspresja kulturalna”, przgdzapca o potencjale tworczoi i
innowacyjndci w relacjach midzykulturowych i m¢dzyludzkich. Modernizacja i
innowacja wymagajnowych idei, statego weryfikowania utartych wzokcdyslenia
o spoteczéstwie | gospodarce, w tym réwrieo tworzonych produktach,
oferowanych ustugach, realizowanych procesach, xadsaech strategiach
i otaczagcych organizacjach. Nowe ideea sz& przejawem tworczych sit
charakteryzujcych nowoczesnego cztowieka.

Dokument ustanawiagy Europejski Rok Tworczai i Innowacji podkréla
decydujca wobec wyzwé nowoczesnej gospodarki galiczenia si przez catezycie
oraz potrzeb wzmacniania potencjalu matych Erednich przedsbiorstw
.dziatajacych w sektorach kultury i tworczo”, zwazywszy zwilaszcza ich rel

* Whniosek Komisji Europejskiej do Parlamentu Eursgigo i Rady dotyezmy
Europejskiego Roku Twadrczo i Innowacji (2009), Bruksela 28 marca 2008 r.
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w pobudzaniu wzrostu gospodarczego, tworzenia migjacy i innowacji. Edukacja
artystyczna nie tylko warunkuje rozwoj zdoodtworczych uczniow i studentow,
lecz przez zakorzenienie we wspolnotach lokalnycdz gozwijanie umiejtnosci i
kompetencji absolwentéw jednostek szkolnych i utz@lozwala na podnoszenie
potencjatu tworczego wszystkich obywateli.

W skomplikowanej architekturze nowoczesnej gospgadasggmenty rynkowe
funkcjonupce w sektorach kultury i tworcgzo sa szczegOlnym laboratorium
innowacyjndci. Refleksje nad ekonomiczasu wolnego prowaglzlo podkrélenia
wagi tych segmentéw rynku, ktére zaspokajgtrzeby o charakterze kulturalnym i
edukacyjnym.

Przemyst ,czasu wolnego” sty tym wszystkim aktywngciom ludzkim, ktore
nie nalea do sfery pracy zawodowej i gospodarstwa domowegmwezwszy od
turystyki i wypoczynku poprzez czytelnictwo ksek i prasy, a skiczywszy na grach
komputerowych.

Szybki rozwdéj gospodarek dwéchristw o najwekszej liczbie ludnéci, Chin
i Indii, w sposdb znaazry zwicksza w skaliswiatowej liczke osob, ktérych zasoby
finansowe s juz wyraznie wigksze nk potrzebne do podtrzymania podstawowych
funkcji zycia (utrzymanie rodziny, optacenie mieszkania,O¢zitla dzieci itd.) i
ktorych sta& na aktywne i réenorodne wykorzystanie czasu wolnego.Ada zatayc¢,
ze nadal (mimo obecnego kryzysu finansowego, ktéoy najwyzej spowoduje
spowolnienie) bdzie rosta wswiecie liczba oséb zaliczgjych s¢ do klasysredniej.
Dodatkowo rozw@j Internetu w sposoéb istotny rozsglerdostp do wielu form
atrakcyjnego sglzania wolnego czasu przy statym otamiu kosztéow z tym
zZwiazanych.

Na szkolnictwo artystyczne moa patrzé gtownie przez pryzmat
spoczywajcego na pastwie obowazku zapewnienia rozwoju kultury narodowe;j i
aktywnego chronienia i upowszechniania dziedzictveaodowego. Istnieje jednak
spojrzenie uzupetniage (ktérego wagaddzie stale rosta) — szkolnictwo artystyczne
staje st baz rozwoju wielu obszarow przemystu ,czasu wolnegojego stan
przektada s na tempo rozwoju gospodarczego kraju. W naglalych kilku latach

dojdzie do skokowego rozwoju telewizji i dziedzirokpewnych w zwizku z
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przegciem na technologie cyfrowe, co w pcateniu z nieustannym rozwojem
technologii rejestracji obrazu dicku i ich zdecydowanym potanieniem spowoduje
lawinowy rozwoj r@norodnych aplikacji. Mzna wigc oczekiwa, ze nasipi wyrazny
wzrost zapotrzebowania na osoby ozmidowanych kwalifikacjach artystycznych,
zwtaszcza w muzyce i plastyce.zJabecnie jednym z najbardziej poszukiwanych
zawodow jest grafik komputerowy, a jego idealneypatowanie zawodowe polega

na pokczeniu wszechstronnego wyksztatcenia plastyczna@gonmatycznego.

Publiczne szkolnictwo artystyczne utrzymugce nadal swog podstawowg
funkcje — umozliwienie szybkiego i maksymalnego rozwoju najwikszych
talentow w réznych dziedzinach kultury wysokiej powinno by obecnie
traktowane jako taki obszar aktywnosci panstwa, ktorego rozwdj zwiksza
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a inwestycje w rozwdéj szkolmitwa

artystycznego powinny by traktowane jako inwestycje w rozwoéj gospodarczy.

Kluczowym wyzwaniem szkolnictwa artystycznego wydag wiec zarowno
przegsdzapce o innowacyjn¢ci spoteczastw podnoszenie potencjatu twoérczego, jak
I rozwijajaca st ekonomia czasu wolnego. Oznacza to koniegzrme tylko
upowszechniania szkolnictwa artystycznego, leczzeakawazania przez nie
silniejszych zwizkO6w z otoczeniem i segmentami nowoczesnej gosgbaanz
trzeciego sektora.

Wydaje st, ze artyici moga w sposoéb niewymuszony czetpduzo satysfakcji
z takiej dziatalnéci, uzyskujc przy tym dobre efekty w pracy tworczej. Rozwigni
wrazliwosci artystecznej nie jest bowiem celem jedynigskvej grupy zawodowych
artystow. Sztuka w opisanym pogej kontekcie uzyskuje rOwnie inny wymiar,
przekltadajcy sk na sukces lub potke catych spoteczestw wobec wyzwa

gospodarkiwiatowej.
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REKOMENDACJE DO DZIALANIA

(1) Opracowanie strategii rozwoju edukacji artystyznej i szkolnictwa
artystycznego w Polsce.

Polskie szkolnictwo artystyczne to niezwykle cenmpdel edukacyjny.
Dlatego niezbdne jest docenienie przez Ministra Kultury i Dzietiwa Narodowego
jego wagi przez uznanie go za jeden z obszarow tadzig@riorytetowych i
podstawowych Ministerstwa. WWad za tym naley stworzy catasciowa strategt
rozwoju edukacji artystycznej i szkolnictwa artystgego w Polsce. Strategia taka
powinna wyznaczy sposob pospowania w Kkolejnych latach, urowiajacy
uspojnienie dziakaréznych resortow w obszarze edukacji artystycznekobuctwa
artystycznego oraz  dostosowanie  polskiego szkelaict artystycznego
do obowjzujacych standardéw europejskich, a zarazem utrzympoeytywnych
cech je wyraniajacych.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego powiniepowota: trzy
kilkuosobowe zespoty ekspertéw (maksymalnie dziéwdséb w zespole), ktore
pracowatyby nad opracowaniem caliowej strategii powszechnej edukacji
artystycznej oraz artystycznego szkolnictwa pulnlégyo i niepublicznego (w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego) w zakresie muyzglastyki oraz teatru i filmu.
Zespoty te powinny hywyraznie r&norodne, 4czace dyrektoréw szkot 1 1l stopnia,
rektorow uczelni, ale tate ,uzytkownikow” — absolwentéw, dyrektorow filharmonii,
muzedw, centréw kultury oraz wcieli prywatnych firm zdobywagych
dominupca pozycg na rynku. Proponuje giaby te zespoty po opracowaniu wspélnie
Z ministrem strategii zostaty zachowane jako zesmradcze oraz nadzogop
wdrozenie strategii, a cztonkostwo w nich byloby ograoite do 3-4 lat, tak aby
maozna byto uzupetni@wachlarz opinii i ekspertyz.

(2) Doprowadzenie do upowszechnienia edukacji artfygczne;.

Od kilku lat toczy si dyskusja dotycga koniecznéci wprowadzenia
ponownie edukacji artystycznej do szkét powszechny®iorac przyktad z krajow
europejskich, w szczegolfm z dcwiadczér krajow niemieckajzycznych, oraz

Kierujac sk wynikami bada, ktore wykazatyze powszechna edukacja artystyczna, w
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szczegolnéci edukacja muzyczna, zgkisza zdolné¢ mtodych ludzi do adaptacji w
spoteczéstwie, czyni ich bardziej tolerancyjnymi, a &k sprzyja rozwojowi
intelektualnemtf, nalezy jak najszybciej podi kroki majhce na celu zmian
stanowiska Ministerstwa Edukacji w te] kwestii. Dpbmetody wydaje st
zapocatkowanie debaty publicznej, w ktérejeds moglty zabréa glos r@ne
srodowiska. Na przyktad Andrzej Wajda jest gym zwolennikiem wprowadzenia
do programu szkoty podstawowej lek§piewu (a nie umuzykalnienia) i rysunku. W
przypadku braku powodzenia i nieuzyskania wpisydntego edukacji artystycznej
do programu szkoét nieartystycznych Minister KulturyDziedzictwa Narodowego
powinien, w swoich programach, stwoézvamy sfinansowania szerokiej dziatadoio
edukacji artystycznej w szkotach nieartystycznymiazeznaczag srodki na tworzenie
orkiestr, zespotdbw muzycznych i chérow. @giiecie tego jest mdiwe za pomog
juz istniepcych lub zmodyfikowanych nagdzi finansowania dziataprzez MKiDN,
jakimi s3 programy ministra. Jednodrge niewatpliwym wyzwaniem staje ei
podjccie krokdw na rzecz zwkszeniaswiadomdci spotecznej co do znaczenia
edukacji artystycznej i potrzeby jej krzewienia. Denlizacji tego celu nx@ by
wykorzystana debata publiczna uwgiliajpca gtos osob znageych w srodowisku
artystycznym i pozytywnie postrzeganych spoteczrie aktoréw, reyserow,
muzykow. Jednym z adresatow tych inicjatyw powinigt sektor przedsbiorstw, a
ich celem powinno hy zwigkszenie spotecznej odpowiedziadnb kregdéw biznesu
oraz okrélenie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego neaczz krzewienia
edukacji artystycznej.

(3) Nadzo6r ministra wiasciwego ds. kultury i dziedzictwa narodowego nad
catym ksztatceniem artystycznym w Polsce.

Kolejnym elementem wspomnianej strategii powinn@ byjecie nadzorem
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego categoziacenia artystycznego w
Polsce, a nie tylko publicznych uczelni artystyaamy Taki nadzér wydaje i
niezkedny ze wzgtdu na niebezpiecastwo rezygnacji przez publiczne uczelnie
nieartystyczne lub fe niepubliczne uczelnie artystyczne z dobrych watdlach

praktyk i obnkenia poziomu ksztatcenia artystycznego, przy jedesigej maliwosci

4 Badania pedagoga muzyki Hansa Giinthera Bastiana.
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wydawania przez te uczelnie licencjatu i stopni isiag w dziedzinie sztuki. W tym
celu naley podp¢ scista wspotprag z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, tak by zostaly wypracowane projekty nowejizaktow prawnych
regulupcych rok MKiDN podczas tworzenia kierunkéw artystycznychugazelniach
publicznych oraz niepublicznych uczelniach artystywech oraz sposob wspotpracy

i nadzoru nad nimi.

(4) Czynny udziat w planowanej reformie szkolnictwa wyzszego
I ustawodawstwa z nim zwazanego. Weryfikacja standardow nauczania.

Elementem umdiwiajacym przegcie przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego nadzoru nad calym szkolreotw artystycznym jest
zaangaowanie w prowadzone przez Ministerstwo Nauki i Saziabwa Wyzszego
prace nad zmianami w ustawie ,Prawo o szkolnictwigzszym”. Przedmiotem
zainteresowania resortu kultury powinny ¢staie standardy nauczania (chacia
ogtoszone zapisy projektow aktow prawnych nie wavw bezpdredni sposéb na
jakos¢ ksztatcenia, gdy stuszne g pojawiajce s¢ opinie, iz gtdbwne cele reformy
biora pod uwag przede wszystkim podniesienie jakb szkolnictwa
nieartystycznego, zwlaszcza uczelni technicznych az or uniwersytetow).
Zaprojektowana przez MNiSW reforma szkolnictwazegego bhdzie miata znacgy
wptyw takze na funkcjonowanie wgzego szkolnictwa artystycznego. Intergsejs
zapowiedzi modyfikacji standardéw nauczaniaazethia MNiSW do ich ,rynkowej
weryfikacji”.

Niezwykle wane jest, by MKIDN uczestniczylo w procesie weryfika
standardéw kierunkéw artystycznych. Standardy geustalane rozposzizeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego, dlatego MKIDN niextpliwie w trakcie
rzadowego procesu uzgodmibedzie podmiotem uczestnigzym w konsultacjach.

Jednoczénie aktywna rola MKIDN mogtaby poledana praktycznej
weryfikacji standardow nauczania na wszystkich iach artystycznych, tak by
zdobyta w ten sposob wiedza skutecznie wpltywatgakes¢ edukacji artystycznej.
Jedyr, mazliwoscia te] praktycznej weryfikacji jest zorganizowanie spetow

eksperckich, ktore podeprproke kontroli praktycznych aspektéw ksztatcenia, czego

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako 58
jeden z Raportéw o Stanie Kultury.



Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

koniecznym elementem powinny bwizytacje na uczelniach vigzych, weryfikacja
sposobow prowadzenia zé&) czyli kontrola calego procesu dydaktycznego. W
pewnym stopniu oznacza to koniecghowspoétpracy z Paestwowy Komisja
Akredytacyjry, ktora realizuic obowhazki wynikajace z prawa, prowadzi gdzy
innymi ocer kierunkéw studiow. W olkbie Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
istnieje zespot artystycznych kierunkow studiow. f@p pory oceniono nagtujace
kierunki artystyczne: (1) architektunwnetrz, (2) edukag artystyczm w zakresie
sztuki muzycznej, (3) edukacjartystyczm w zakresie sztuk plastycznych, (4)
instrumentalistyk, (5) malarstwo i (6) wzornictwo,

Skuteczne prowadzenie nadzoru wymaga poznaniaypeatch aspektow
proceséw edukacyjnych w dziedzinie szkolnictwa ststgznego we wszystkich
typach uczelni. Wiedgta dysponuje obecnie jedynie zespo6t artystycznychukiedw
studiow PKA, a wydaje siona niezhdna resortowi kultury, aby wypracowat
skuteczne instrumenty polityki realizowanej w tyakeesie.

(5) Z analizy programéw nauczania, a #akwielu przeprowadzonych na
potrzeby tego raportu wywiadow wynikae niezwykle wane jestuzupetnienie
programOw nauczania w szkotach i uczelniach artystycznyah rozbudowany
zestaw przedmiotow informatycznychi to zaréwno na poziomie szkadyedniej, jak
I wyzszej. Brak kursow informatycznych lub ich ograniczodostpnasé jest
najwickszy stabdcia szkdt i uczelni plastycznych. Naturalnym przecive¢emiem
obecnej sytuacji byloby ustanowienie przez Ministkaltury i Dziedzictwa
Narodowego specjalnego programu uiiveiajacego zakup spetu |
wyspecjalizowanych programow informatycznycheftas bardzo drogich). Minister
powinien te przewidzi€é w budzecie dodatkowesrodki na pokrycie kosztow
zatrudnienia nauczycieli szkolnych i akademickiclhowadzcych przedmioty

informatyczne.

(6) ,Partnerstwo dla wiedzy. Reforma studiow i praw studenckich”.

Zmiany urynkowiaj ace i unowoczéniajace kierunki artystyczne.

> Dziatalng¢ Pastwowej Komisji Akredytacyjnej,Ocena kierunkow studiow —

podsumowanie, ez |, Warszawa 2007.
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Weryfikacja kierunkéw nauczania oraz zapisy planosyaeformy studiéw i
praw studenckich pozwalgaj na urynkowienie iunowocgeienie kierunkow
artystycznych, co staje¢sicoraz bardziej nagta potrzela. Wedle punktu pitego
zapisu przygotowanej przez Ministerstwo Nauki i @rictwa Wyzszego propozyciji

,Partnerstwo dla wiedzy. Reforma studiéw i prawdstuckich™®

, chodzi o ,lepsze
przygotowanie absolwentéw szkot #gzych do potrzeb gospodarki i funkcjonowania
na rynku pracy” mgdzy innymi przez:
. wspieranie realizacji procesu ksztalcenia przy alézipodmiotow
gospodarczych, w tym prowadzeniecgaje studentami przez ich pracownikow,
nie kedacych nauczycielami akademickimi;
. stymulowanie ksztatcenia wspoélnego z przysziym qdawa, w
tym na zamOwienie pracodawcy, w celu lepszego mtoygania do potrzeb

rynku pracy;

. wprowadzenie obowkku monitorowania loséw absolwentéw przez
uczelnie;
. przygotowanie programéw studidow na podstawie dol@mej przy

udziale pracodawcow oceny umegjosci i wiedzy absolwentow;
. Rozwoj form ksztatcenia nakierowanych na potrzejayku pracy,
miedzy innymi przez zamawianie kierunkéw studiow zgedm aktualnymi

tendencjami w gospodarce.

Wszystkie powysze wskazania m@j na celu wprowadzenie zmian
koniecznych w polskim wyszym szkolnictwie artystycznym, zgodnych z trendami
europejskimi, najdoskonalej wyira@acymi sk w praktykach stosowanych w Wielkiej
Brytanii. Dzieki wprowadzeniu obowizku monitorowania przez uczelnie loséw
absolwentow, mdiwe bedzie dostosowanie programéw nauczania do wymogoéw
rynku pracy. Inne zmiany umliwia, oprocz przekazywania przez uczelnie dobrego
wyksztatcenia, rownie dostosowanie go do wymogow wspoiczesno czyli
zapewnienie takich umignosci, aby absolwent miat sidnpozycg na rynku pracy.

'® Materiat opublikowany na stronach Ministerstwa Kail Szkolnictwa Wyszego

przekazany do konsultacji spotecznych w stycznid©920
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Niezbzdne jest nie tylko wdrgenie zmian obejmagych wprowadzenie przedmiotow
uczcych, jak funkcjonowa we wspoiczesrimi, ale te gruntowne przemiany
programoOw, stawiape na praktyczne wykorzystanie umtepsci, na uywanie
nowoczesnych nagdzi pracy, nowych technik, mediéw inowych sposobow
przekazu. Konieczne jest umiovienie studentom twoérczego depti do sprztu
cyfrowego i komputerowego. Jednogze uczelnia powinna prowadzregularne
kursy obstugi takiego spet.

Dzigki postulowanej wspotpracy uczelni z przysztymi qodawcami
absolwenci zostanlepiej przygotowani do po¢ffia pracy. Wspotpraca ta powinna
poleg& na systemie stypendiow, praktyk, konkursow na gktyj studenckie, a w
przypadku studiow muzycznych na kontaktach z zawgdad orkiestrami, operami
czy filharmoniami. Kontakty te powinny staic obowiazkowe nie tylko w przypadku
studiow wyszych, ale take szkdét niszych, w szczegoldoi baletowych.
Wspoipraca z pracodaw@olegd maze take na organizowaniu zgj lub wyktadow
prowadzonych przez jego przedstawicieli. Caly teocps docelowo mi@ zmiené
mentalnd¢ kadry uczelni artystycznych, ktéra na wzor brjyjgowinna na kadym
kroku wwiadamig studentom, ze liczba etatow w teatrach, orkiestrach
symfonicznych czy zespotach baletowych jest bardgoaniczona, a przys@é
kazdego artysty jest bardzo niepewna.

(7) Jednym zistotnych czynnikédw uniemgliwiaj acych rozwdj polskich
uczelni artystycznych jest zbyt rozlegta ich autonmia, powiazana
z przywizaniemsrodowiska akademickiego do stopni i tytutdw naukotvyJedn z
najlepszych maiwosci podniesienia jakai uczelni artystycznych jest zatrudnienie
w nich (w elastycznych formach, dostosowanych do meazliwosci czasowych)
wybitnych artystow, nie zawsze magych odpowiedni stopiei tytut naukowy, jako
petnoprawnych nauczycieli akademickich.

Wyraznie wid&, jak negatywnie wptywajna efekty nauczania profesorowie,
ktérzy od wielu lat nie prowadavtasnej dziatalngci artystycznej. Utrzymanie nadal
gwarancji  zatrudnienia dla samodzielnych nauczyciaekademickich oraz
przywilejébw wynikapcych z Karty Nauczyciela dla nauczycieli szkolnyle¢dzie

utrudniato wzrost jak&i ksztatcenia artystycznego. Jednym z problemd&avkidry
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wskazuj w wywiadach rektorzy,asbowiem sztywne zapisy, dotyge koniecznéi
zatrudnienia na kierunkach artystycznych (na ktdrgtudiuje bardzo maia liczba
0s0b) okrélonej liczby samodzielnych pracownikow naukowychatfadnionych
w podstawowym miejscu pracy). Utrzymanie tych zépisv takiej samej formie jak
dla kierunkow, na ktorych studiujsetki studentow, jest wez absurdalne. Dla
studentow studiéw artystycznych, bytoby niezwyklezme, aby mogli spotikkaw
czasie studidow wielu profesoréw i wybitnych artygt@Bytoby to maliwe, gdyby
przyja¢, ze ,etat” pozwalajcy uznad dary osolg jako wchodzca w skiad tzw.
minimum kadrowego wynosi na przyktad 45 lub 60 godzag¢ ze studentami w
roku akademickim. Powinna bytez przygotowana specjalriezka uznawania za
samodzielnych nauczycieli akademickich wybitnychystow, bez konieczrioi
zdobywania stopni i tytutbw naukowych, na podstavaeultatow ich dziatalriwi
artystycznej (nakicone filmy, wydane piyty, zrealizowane przedstavaeieatralne,
katalogi wystaw itd.). Jednym z elementoéw ocennyaWwinny by uzuskane nagrody
migdzynarodowe. Retorycznym pytaniem jest, kto bajdzuptynie na jaké¢
absolwenta uczelni filmowej — profesor, ktéry zdbbyszystkie stopnie i tytuty
naukowe, ale ktéry od wielu lat nie jest praktyaym aktorem, rgyserem, czy te
zdobywca Oskara, ktéry ma ,zaledwie” tytut magislwd go nawet nie uzyskat i
ktory wciaz prowadzi aktywne zycie twodrcze. Takie rozszerzenie kadry
samodzielnych pracownikow naukowych prawdopodotspietkatoby si z oporem
obecnie zatrudnionych w uczelniach nauczycieli akadkich (obawiajcych s¢
konkurencji), ale niezwykle uatrakcyjnitoby prognamauczania i wprowadzitoby

ozywcza konkurena pomikdzy nauczycielami akademickimi.

(8) ,Partnerstwo dla wiedzy. Reforma studiow i prawstudenckich”.

Punkt czwarty wspomnianej propozycji przygotowapezez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyszego postuluje ,umdzynarodowienie procesu studiéw”,
co w szkolnictwie artystycznym jest coraz lepiglimowane. Jedynkwesty, ktora w
sposOb pilny naley monitorowd, jest nauczaniezyka na uczelniach artystycznych.

O tym mowi te zapis dokumentu poprzedzeg¢go reform, formutujpc postulat
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,Uuwzgledniania ksztatcenia wzykach obcych jako istotnego kryterium w ocenie

jakaosci ksztatcenia”.

(9) ,Partnerstwo dla wiedzy. Reforma studiéw i praw studenckich”.
Pomoc instytucji paistwa dla absolwentow.

W ramach realizowanej reformy szkolnictwaasyego naley pomyslec tez o
tworzeniu na uniwersytetach realnie dziggch Biur Karier, ktére powinny ldy na
wzor brytyjski, otwarte dla studentéw wszystkich. IRowinny nie tylko dziakana
zasadzie pgednictwa pracy, jak najegciej dzieje st dzisiaj, ale take umaliwiaé
studentom swiadome planowanie nauki na uczelni przez odbyamskltacji z
doradcami zawodowymi i psychologami, a Aakspotkania z pracodawcami oraz
z absolwentami, ktérzy opowieglp swojejsciezce kariery. W takich nowoczesnych
Biurach Karier student mogtby uzyskedwniez wiedz dotyczca mazliwych stazy
czy szkola.

Warto take pomyle¢ o programie dla absolwentow na poziomie centralnym
ktory wspieratby zatrudnienie mtodych artystow ouaaazliwiat im odbywanie stay.
Program taki datby sposobstodo dodatkowej edukacji i rozwoju. Godne rozesmia
jest réwnig stworzenie portalu zajmgego st posrednictwem pracy dla
absolwentow uczelni, na wzoOr brytyjski, gdzie zbstam przygotowany przy

wspotpracy organizacji gglowych i organizacji zrzeszgjej uczelnie wysze.

(10) Zwiekszenie finansowania szkolnictwa artystycznego.

Uznanie szkolnictwa artystycznego za jeden z pradéyv dziatéd Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego musi pagha¢ za sobh zwigckszenie
finansowania dla tego obszaru. W jednym z rapopéwamentarnej komisji kultury
Bundestagu podkéeno konieczné¢ przeciwdziatania nadmiernym oszdnasciom,
wskazujc na potencjat tkwaicy w spoteczastwie obywatelskim i klagt nacisk na
adresowanie projektéw kulturalnych do dzieci i n#iady.

Niezbedne wydag sie wickszesrodki w szczegolnéei na wydatki rzeczowe w
szkotach niszych oraz na instrumentarium i nowoczesne wyjmsa. Dobre

zaplecze daje uczelniom i studentom niezaprzeczdognfort uczenia i i
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studiowania, ale tale maliwos¢ wigkszego rozwoju i faktycznego zdobycia
niezlednych umiegtnosci. Wytaczenie uczelni wiszych z meliwosci aplikacji o
srodki w programach ministra musi zostarekompensowane w taki sposob, aby
braki w instrumentarium lub w wypassniu nie uniemgliwiaty dobrego
funkcjonowania.

Dodatkowe srodki musza tez zost& przeznaczone na zatrudnianie nowej
kadry, gdy najczsciej wiasnie bariera finansowa ogranicza zatrudnianie ast®@te
na uczelniach artystycznych.

Rozwigzaniem mae by wprowadzenie stanowiska nowoczesnego dyrektora
finansowego uczelni, na ktorym zatrudniany mogtby¢ bdobry meneger,
wyksztatlcony ekonomicznie, zdobywey sponsoréw komercyjnych. Taki model
ograniczatby naktady z budtu pastwa i uefektywniatby ich wydawanie

Uczelnie artystyczne powinny uzyskalostp do dodatkowych funduszy
z zasobow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa ¥¢yego po wprowadzeniu kycie
zmian finansowania szkolnictwa wszego, ktére zostaty zaprojektowane w
przyjetym juz przez Rag Ministrow pakiecie ustaw.

Jednym z potencjalnych sposobdéw finansowania rzaneerytorycznych
uczelni artystycznych mogtoby byutworzenie specjalnej instytucji na wzor
Narodowego Centrum Bada& i Rozwoju NCBR, dziatapcej niezalenie od
administracji ministerialnej, ale podlegeg¢j nadzorowi ministra. Takie rozazanie
powinno oddzielt srodki niezlzdne na utrzymanie podstawowej dziatalricszkot i
uczelni podlegtych nadzorowi ministra (kosztéw winania, wynagrodzeitp.) od
srodkdw na rozwoOj poddanych procedurze konkursov@#jyvorzytoby to wyrana
zaclete do nowych inicjatyw i wprowadzitoby elementy komkocji wymuszajcej
dziatania projakéciowe. Na przyktad — poprzez tgknstytucg mazna by wyranie
zwickszy wspotprae uczelni ze szkotami | i Il stopnia @ki realizacji wspoélnych

projektow.

(11) Poprawa jakaci kadry.
Dobrze wyksztatcona kadra nauczycieli w polskimadzictwie artystycznym

jest jednym z waniejszych czynnikow wpltywagych na jaké¢ catego procesu
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ksztalcenia, zwlaszczae relacja uca@student—nauczyciel opieragsna zasadzie
mistrz—uczé. Pewnym problemem, zwlaszcza w uczelniach zsaych, g
nauczyciele akademiccy, ktdrzy nie ghgogkbia¢ swej wiedzy, nie praktykajw
wyktadanych przez siebie dziedzinach. Talent dwdadczenie zawodowea Dardzo
istotne, jednak rownie waa role odgrywa wiedza o procesach poznawania i
znajoma¢ réznych technik uczenia. Wspominanez jproponowane przez MNiSW
zmiany w szkolnictwie wiszym postuly ,wic¢ksze upodmiotowienie studentow i
dbatci¢ o ich prawa”, co realizowane madyniedzy innymi przez ,,obowizkowa
ewaluacg pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich przetmdentéw oraz
wiaczenie jej jako jednego z kryteriow ich okresowegmy”. W ten sposob nowy
zapis ustawowy umitiwi pewna kontrok nad procesem dydaktycznym.

Narzcdziem, ktore take mogtoby postzy¢é poprawieniu jakéci kadry,
zarébwno na poziomie szkolnictwazsezego, jak i wyszego, jest wprowadzenie
kontraktéw dla nauczycieli, na przyktadepioletnich, tak by dyrektorzy i rektorzy
mogli skutecznie mobilizowa pedagogéw do poprawy jad@ dydaktyki, a w
nadzwyczajnych sytuacjach rozawa umowe o prag. Umazliwitoby to tez
zatrudnianie ,wielkich nazwisk”, oséb, ktére niecglwiaza® sic na state z uczelspi a
dzieki takiemu systemowi zdecydowatyby sia pra¢ dydaktycza.

Wazne jest te, zeby nie dopgci¢c do usuwania pedagogow artystycznych z
uczelni ze wzgldu na wiek. Cytujc profesora Ryszarda Zimaka, ma powiedzié,
ze ,pedagog jest jak wino — im starszy, tym lepszg, w znacznej mierze zostato
potwierdzone w naszych badaniach. W obszarze pegdaguotystycznej olbrzymi

role odgrywa déwiadczenie, dlatego nie warto rezygnéwaniego ze wzghu na

metryk.

(12) ,Partnerstwo dla wiedzy. Nowy model kariery alademickiej”.

Ostatny kwesth zwigzara z planowanymi zmianami prawa w zakresie
szkolnictwa wyszego s postulaty przedstawione przez Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyszego do konsultacji spotecznych w lutym 2009 r.ramach
kolejnej czsci zatazen reformy szkolnictwa wiszego. Nalgy przyjrze sic

zawartym tam propozycjom i zweryfikowaczy zapisy nie pomijgj tak jak w
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ustawie z 2005 r., specyfiki szkolnictwa artystyego. Watpliwosci dotycz miedzy
innymi formuly odnosacej st do udokumentowania dorobku, tak jak to byto
sygnalizowane przez badanych przez nas przedse&wieyzszego szkolnictwa

artystycznego.

(13) Kreowanie wspolpracy interdyscyplinarnej i  kstalcenia
ustawicznego.

Wspbiczénie, w czasach przenikaniae silziedzinzycia i obszarow sztuki,
niezlzdna jest pomoc Ministra Kultury i Dziedzictwa Naowegego w tworzeniu
migdzyuczelnianych wydziatéw artystycznych zzmgch dziedzin sztuki, takich jak
scenografia teatralna lub filmowa, taniec czyyseria dwigku. Powinno to zosta
dogkbnie przemyiane i wpisane w casgiowa strategs.

Wazne jest te oferowanie studentom, przez organizowanie psziEgl czy
innych wydarzé artystycznych, midiwosci udzialtu w ranych zagciach
interdyscyplinarnych i wspolnego przygotowywaniekgiwych projektéw.

Obligatoryjne wprowadzenie na wszystkich akademiaxkliwosci zmiany
pracowni podczas studiow dawatoby ztepewrn mozliwosé, maze nie
interdyscyplinarnéci, ale poszerzania horyzontow igkszej r&norodndci.

Pod pogciem ksztalcenia ustawicznego nalerozumi€ doksztalcanie
profesjonalistow, zwtaszcza ludzi miodych, ktérzgsto maj juz na swoim koncie
pierwsze déwiadczenia zawodowe, ale nadal ezpptrzele pogkbiania wiedzy i
zdobywanie praktycznych uménosci. Generowanie takich mtwosci powinno

leze¢ w gestii Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(14) Reformy w szkolnictwie nzszym.

Szkolnictwo nisze, jak ja zostalo wspominane, nadzorowane i
weryfikowane w sposob ggty, nie wymaga atak dogebnej reformy. Oczywécie,
naleey wyznaczy dla niego nowe cele, wpisav catgciowa stratege, skupiajc sk
migdzy innymi na wprowadzeniu jeszczechszej liczby dziata praktycznych i
dostosowaniu programow do wymogoéw wspotczésnoW biezacych dziataniach

konieczne jest wprowadzenie pewnych utatwia dyrektorow szkét, niwelagych
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negatywne zapisy Karty Nauczyciela, takich jakksza niezalenos¢ finansowa, tak
by bardziej swobodnie mogli oni operoiMaudzetem (na wzor rektoréw uczelni). Da
to maliwos¢ dysponowania pal na dodatki motywacyjne dla nauczycieli
pracupcych w ramach godzin nadliczbowych z wybitnymi uemm. Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego mogtoby ztemonitorow& zmiany prawne
wprowadzane przez Ministerstwo Edukacji Narodoweak aby szybciej na nie

reagowa.

(15) Poszerzenie sieci szkét publicznych.

Analiza rozmieszczenia w Polsce szkot artystycznyskazuje,ze najgorsze
wskazniki dostpu do publicznego szkolnictwa artystycznega @ trzech
wojewodztwach: swigtokrzyskim, kujawsko-pomorskim i warfgko-mazurskim.
Zaktadajc oczywiste rowne geograficzne rozmieszczenie osblluzymi
uzdolnieniami artystycznymi, Minister Kultury i Deizictwa Narodowego powinien
rozway¢, czy nie warto na terenie tych wojewodztw utw@érkylku artystycznych
szkét publicznych w sposéb celowy, z rozbudowanyapleczem noclegowym w
formie wtasnych internatow.

Dbajac o zapewnienie dosgpnosci do szkot artystycznych dla oséb
utalentowanych niezalgnie od statusu majgjtkowega minister mogtby przy
opracowaniu strategii rozwoju szkolnictwa artysty@go rozway¢ uruchomienie
kilkuletniego programu budowy internatéw przy najlepszych szkotacitednich w
kazdym wojewoddztwie (i to internatow oferowanych uami nieodptatnie, pod
warunkiem wptaty tylko zwrotnej niewielkiej kaucfia poczet kosztéw ewentualnych

Zniszcza).

(16) Stypendia dla najbardziej uzdolnionych uczniéw studentow.

We wszystkich przeprowadzonych wywiadach pofllare rok wystaw,
przestucha i przeghdoéw dla uczniéwsrednich szkét artystycznych (k@ego typu).
Minister wspdlnie z Centrum Edukacji Artystycznepwinien okréli¢ przeghdy
makroregionalne lub #ewytoni¢ kilka odpowiednio dobranych (merytorycznie i

geograficznie) konkurséw, w ktorych startowaliby jbsadziej utalentowani
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uczniowie poszczegolnych typow artystycznych szkéédnich (muzycznych,
plastycznych, baletowych). Konkursy (przety, wystawy) kaczylyby sk
przyznawaniem przez kapituty (jury) konkursowe wyn@n dla najlepszych
uczniow, ktore bytyby rownoznaczne z przyznanieeenego stypendium Ministra
(jednakowego dla wszystkich typow szkoét) w wysékokilku tysiecy ztotych
(minimum 4-5 tys.) dla uczniow i w takiej samej wissci nagrody dla nauczyciela
prowadacego danego ucznia. Przyznanie rocznie stu stypendi wysokdci 5 tys.
zt skutkowatoby kosztem tylko jednego miliona zidty a efekt projakiciowy dla
calego systemu artystycznego szkolnicénedniego bytby bardzo istotny.
Identyczny system konkursow dla studentowzdemgo typu uczelni
artystycznych (muzycznych, plastycznych, teatratnydilmowych) powinien by
wsparty systemem stypendiow ministra (np. po 10 gysdla 20 os6b rocznie) i
odpowiednich nagréd dla nauczycieli prowadzh. Taki system otwartych
konkursow (dosfpnych dla uczniéw i studentow szkot oraz uczelm poddanych
nadzorowi MKiIDN) pozwolitby po kilku latach uzys&grawdziwy ranking szkot,

wydziatéw i wzmocnitby jakét catlego systemu artystycznego szkolnictwasezggo.
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4. Problemy fundamentalne i kontrowersyjne do

rozstrzygniecia

Autor opracowania jest zwolennikiem pra@g w Polsce na studia ptatne
w uczelniach publicznych z wgtkiem okoto 20 tys. studentow wygryvaaych co
roku konkursowe egzaminy na wybrane kierunki stwdndeodptatnych w wybranych
najlepszych uczelniach (z ktérych oflmma liczba absolwentéw jest potrzebna do
sprawnego funkcjonowania ifstwa, na przyklad okéona co roku liczba
absolwentéw studiéw medycznych, prawnikéw ith.Autor raportu zdecydowanie
wnioskuje o utrzymanie systemu studidow nieodptatny)t na  studiach
stacjonarnych w uczelniach artystycznych podlegtychMKIiDN jako jedynego
rozsadnego sposobu ksztatlcenia 0séb najbardziej utalent@nych. Srodki
finansowe przeznaczone na finansowanie dziadainaiczelni artystycznych,
mikroskopijne w wymiarze calego bhimtu przeznaczonego na finansowanie
szkolnictwa wyszego, nalkey uwaza¢ za inwestyaj w rozwdj kultury narodowej oraz

gospodarki.

W funkcjonowaniu polskich uczelni publicznych igj@ kilka stabéci
(wynikajacych z rozwizah prawnych), ktore unienitiwiaja oshgniccie przez
polskie uczelni klasywiatowej. Usungcie tych wad z catego systemu szkolnictwa
wyzszego jest bardzo trudne, a amawet niemdiwe, z uwagi na opor wkszaci

srodowiska akademickiego strzgggo autonomii akademickiej.

Podstawowe wady systemu szkolnictwa vigzego to:
. gwarancja zatrudnienia samodzielnych nauczyciefidaknickich a
do momentu przégia na emerytuy;

. brak menegerskiego zargdzania uczelniami;

7 Projekt reformy zawarty w ksice: K. PawlowskiSpoteczéstwo wiedzy — szansa dla
Polsk, Znak, Krakéw 2004.
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. zbyt dlugasciezka awansu pracownikéw naukowo-dydaktycznych;
. prowadzenie przez uczelnie studiow niestacjonarnpolzwalagcych

osihgna¢ dyplom w tym samym czasie co po studiach stacjoym@r, przy

nierdbwnowanaosci programow nauczania.

A. Autor raportu zna przebieg opracowywania ustaway® o szkolnictwie
wyzszym”, ktora zostata uchwalona w 2005 r. i probydparzdkowania uczelni
artystycznych ministrowi wkziwemu dla nauki i szkolnictwa wgzego. Jednym ze
sposobow trwatego podpadkowania artystycznego szkolnictwa iggego MKIDN
byloby opracowanie specjalnej ustawy dla tych utdzelsuwagcej wszystkie obecne
rozwigzania, ktére nie nadgj sic do efektywnego stosowania w uczelniach
artystycznych. Ustawa taka pozwalitaby testowa malej skali rozwjzania
systemowe, ktére w wypadku aghigcia dobrych rezultatdbw bylyby poiej

odpowiednio przeniesione na caty system szkolnietyzszego.

B. Polskie uczelnie artystyczne i efekty ich dziadan{wyksztatceni
absolwenci) ju teraz g blizej czotéwki swiatowej uczelni ni calag¢ systemu
szkolnictwa wyszego. Gdyby w nowej ustawie udalq gawrze€ rozwiazania takie
jak — wprowadzenie powszechnych kontraktéw dla nauczyciel ktérych czas
obowizywania bytby coraz diszy (np. pierwszy — roczny, drugi — trzyletni, tize
pigcioletni, czwarty i ewentualnie napne — siedmioletnie)ysunigcie absurdalnego
w szkolnictwie artystycznym wymogu uzyskania stopii doktora habilitowanego
i wprowadzenia stopni i tytutbw, ktorych uzyskanie polegatoby na ocenie
dorobku artystycznego przez zewgtrzng komisje (z obowazkowym udziatem
w komisji ekspertow zagranicznych)konieczngé¢ realizacji na studiach
niestacjonarnych tego samego programu studiow co nstudiach stacjonarnych
(co w sposOb oczywisty wydiytoby czas studiéw) iprzggie identycznych
wymogow egzaminacyjnych. Zali dodatkowo udatoby sitez wprowadzé zasady
menederskiego zarglzania uczelniami artystycznymi przez rektorow veyanych
droga otwartych konkursow, to w gyu 5-7 lat cgs¢ uczelni artystycznych

osiagnetaby pozycg swiatowych lideréw.
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C. Jedn z kontrowersyjnych spraw jest diugostudiow aktorskich (zarowno
w szkole filmowej, jak i uczelniach teatralnych).ial¢ oséb uwza, ze studia
aktorskie 4-czy 4,5-letnieasstanowczo zbyt diugie. W wielu fistwach aktorzy
ksztalceni § wedlug programow nie dgjych tytutu uk@éczenia studiow (jest to
uczenie zawodu). Jednoéme wsrod kandydatow do zawodu aktora istnieje
oczekiwanie uzyskania dyplomu ulazenia studiow, ktory bytby pomocny takw
przypadku rezygnacji z kariery artystycznej. Wdgjuacji rozgdnym rozwazaniem
byloby ograniczenie studiow aktorskich do trzech lat do uzyskania licencjatu.
Uczelnia mogtaby oczywtie ksztatot dalej na ranych formach ptatnych studiow
podyplomowych. Niewtpliwie obrona jednolitych magisterskich studiéwtakkich
jest obrom status quozatrudnianej w uczelniach kadry nauczycieli akad&ioh
(liczba potrzebnych etatow, liczba godzinezagp.). W miejsce jednolitych studiow
magisterskich mimaby oferowa na dwuletnich studiach Il stopnia (magisterskich)
wyspecjalizowane programy ksztgte ,menederow kultury” (np. dyrektorow
teatréw, zespotdw itp.), przeznaczone dla osobyektd r&nych powoddéw po
skaaczeniu studidw artystycznych | stopnia rezygnwa kariery w wyuczonym
zawodzie (aktora, plastyka, muzyka,alziarza). Paiczenie studidw artystycznych ze
specjalnie przygotowanym programem w zakresie agaemia pozwolitoby
wyksztalct na potrzeby rosigego rynku niezédnych fachowcow, ktorych
w zgodnej opinii obecnie brak.

D. Jednym z kontrowersyjnych tematow jest problemidcundgci zdawania
w przyszigci obowhzkowej matury z matematyki przez uczniow szkotstytgznych
Il stopnia. W wywiadach z dyrektorami wskazywanofakt, ze czsto wyaptkowe
uzdolnienia artystyczneadza si¢ z zupeinym brakiem uzdolniematematycznych
(prawdziwym lub wmowionym sobie)ze dla wielu tych najbardziej utalentowanych
uczniow szkot artystycznych matematyka na maturagenty¢ istotmp przeszkod do
podicia studidw wyszych. Autor raportu, fizyk z wyksztatcenia, jesbragym
zwolennikiem wprowadzenia matematyki jako obgekibwego przedmiotu na

maturze, ale do rozwenia bytby zapis w odpowiedniej ustawigee minister
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odpowiadajcy za nadzor nad uczelniami artystycznymi ma praedjaé¢ decyzg o
przyjeciu na studia artystyczne konkretnej osoby bez edaratury z matematyki —

mogtoby to dotycz§ na przyktad laureatow przeglow, konkurséw itp.
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